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H a u s h a l t s s a t z u n g 
der Gemeinde  B a r l e b e n 
für das Haushaltsjahr 2017 

 
 
 
Aufgrund des § 100 des Kommunalverfassungsgesetzes des Landes Sachsen-Anhalts (KVG LSA) vom 17. Juni 
2014 (GVBl. LSA S. 288) hat die Gemeinde Barleben die folgende, vom Gemeinderat in der Sitzung am                  
beschlossene Haushaltssatzung erlassen: 
 
 

§ 1 
Ergebnisplan und Finanzplan 

 
Der Haushaltsplan für das Haushaltsjahr 2017, der die für die Erfüllung der Aufgaben der Kommune 
voraussichtlich anfallenden Erträge und entstehenden Aufwendungen sowie eingehenden Einzahlungen und zu 
leistenden Auszahlungen enthält, wird 
 

1. im Ergebnisplan mit dem  
a. Gesamtbetrag der Erträge auf  25.138.247 Euro 

 
b. Gesamtbetrag der Aufwendungen auf 30.056.480 Euro 

 
2. im Finanzplan mit dem  

a. Gesamtbetrag der Einzahlungen aus 
laufender Verwaltungstätigkeit auf 24.078.597 Euro 
 

b. Gesamtbetrag der Auszahlungen aus  
laufender Verwaltungstätigkeit auf 24.841.180 Euro 
 

c. Gesamtbetrag der Einzahlungen aus 
der Investitionstätigkeit auf 4.712.300 Euro 
 

d. Gesamtbetrag der Auszahlungen aus 
der Investitionstätigkeit auf 7.785.500 Euro 
 

e. Gesamtbetrag der Einzahlungen aus 
der Finanzierungstätigkeit auf 3.991.700 Euro 
 

f. Gesamtbetrag der Auszahlungen aus 
der Finanzierungstätigkeit auf 304.000 Euro 
 

festgesetzt. 
 

 
§ 2 

Kreditermächtigung für Investitionen 
 
Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen für Investitionen und Investitionsfördermaßnahmen 
(Kreditermächtigung) wird auf 2.100.000 Euro festgesetzt. 
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§ 3 
Verpflichtungsermächtigung 

 
Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Ermächtigungen zum Eingehen von Verpflichtungen, die künftige 
Haushaltsjahre mit Auszahlungen für Investitionen und Investitionsförderungsmaßnahmen belasten, 
(Verpflichtungsermächtigung) wird auf 5.502.400 Euro festgesetzt, zu 100% zur Finanzierung Breitband. 
 
 

§ 4 
Liquiditätskredit 

 
Der Höchstbetrag der Liquiditätskredite wird auf 14.000.000 Euro festgesetzt.  

 
 

§ 5 
Steuersätze 

 
Die Steuersätze sind in der 2. Änderung der Hebesatzsatzung vom 15.12.2016 festgesetzt. 
 
 

§ 6 
Nachtragshaushaltssatzung 

 
Für den unverzüglichen Erlass einer Nachtragssatzung gem. § 103 KVG LSA gelten folgende Wertgrenzen: 
 
1. Erheblich i. S. d. § 103 Abs. 2 Ziffer 1 KVG LSA ist ein Fehlbetrag, der 4 v.H. der ordentlichen Aufwendungen 

überschreitet. 
 
2. Erheblich i. S. d. § 103 Abs. 2 Ziffer 2 KVG LSA sind Mehraufwendungen oder Mehrauszahlungen, wenn sie im 

Einzelfall 2 v.H. des Ergebnishaushaltsvolumens oder des Finanzhaushaltsvolumens übersteigen. 
 
3. Erheblich i. S. d. § 103 Abs. 3 Ziffer 3 KVG LSA sind Auszahlungen für bisher nicht veranschlagte Investitionen 

und Investitionsförderungsmaßnahmen, wenn ihre voraussichtliche Höhe mehr als 5 v.H. der Summe aller 
Auszahlungen für Investitionstätigkeit beträgt. 

 
4. Erheblich i. S. d. § 103 Abs. 3 Ziffer 4 KVG LSA ist eine Vermehrung oder Hebung von Stellen ab 5 v.H. der im 

Stellenplan des lfd. Haushaltsjahres ausgewiesenen Planstellen. 
 
 

§ 7 
Wertgrenzen für den Einzelnachweis der Investitionsmaßnahmen 

 
Die Wertgrenzen für die Veranschlagung einzelner Investitionsmaßnahmen gemäß § 4 Abs. 4 KomHVO Doppik 
i.V.m. Anlage 6 B VV Muster zum KVG LSA und KomHVO werden auf 5.000 Euro festgesetzt. 
 
 
Barleben, den  
 
 
 
Keindorff   Siegel 
Hauptverwaltungsbeamter 
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Vorbericht zum Haushalt der Gemeinde Barleben für das Haushaltsjahr 2017 
 
Gemäß § 1 Abs. 2 Nr. 1 KomHVO (Kommunalhaushaltsverordnung) ist dem Haushaltsplan ein 
Vorbericht beizufügen, der gemäß § 6 KomHVO einen Überblick über den Stand und die Entwicklung 
der Haushaltswirtschaft geben soll. Hierzu sind die zwei vorangegangenen Jahre, das Planjahr und die 
drei folgenden Jahre darzustellen.  
 
1 Rückblick auf die Haushaltswirtschaft der Haushaltsjahre 2015 und 2016 
 
1.1 Haushaltsjahr 2015 
 
Die Haushaltssatzung für das Jahr 2015 wurde in der Gemeinderatssitzung am 25.06.2015 
beschlossen. Dabei wurden die folgenden Beträge festgelegt: 
 
Im Ergebnisplan: 
 ordentliche Erträge  17.497.200 Euro 
 ordentliche Aufwendungen - 29.830.600 Euro 
  Saldo: - 12.333.400 Euro 
 
Im Finanzplan: 
 Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit 16.230.000 Euro 
 Auszahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit - 36.244.300 Euro 
  Saldo: - 20.014.300 Euro 
 
 Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 1.222.900 Euro 
 Auszahlungen für Investitionstätigkeit - 2.132.000 Euro 
  Saldo: - 909.100 Euro 
 
 Einzahlungen aus Finanzierungstätigkeit 24.893.100 Euro 
 Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit - 378.000 Euro 
  Saldo: 24.515.100 Euro 
 
Kreditaufnahmen und Verpflichtungsermächtigungen wurden für das Jahr 2015 nicht veranschlagt. Da 
die Haushaltssatzung mit Schreiben vom 03.08.2015 von der Kommunalaufsicht des Landkreises Börde 
beanstandet wurde, unterlag die Gemeinde Barleben im gesamten Haushaltsjahr 2015 den 
gesetzlichen Bestimmungen der vorläufigen Haushaltsführung gemäß § 104 KVG LSA 
(Kommunalverfassungsgesetz des Landes Sachsen-Anhalts). 
 
Die vorläufigen Rechnungen weisen folgendes Ergebnis aus: 
 
Ergebnisrechnung:  
 
 ordentliche Erträge  21.335.047,97 Euro 
 ordentliche Aufwendungen - 26.765.008,60 Euro 
  Saldo:  - 5.429.960,63 Euro 
 
 außerordentliche Erträge 180,00 Euro 
 außerordentliche Aufwendungen 0,00 Euro 
  Saldo:  180,00 Euro 
Daraus ergibt sich ein vorläufiges Jahresergebnis von - 5.429.780,63 EUR. Gemäß 
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§ 23 Abs. 2 KomHVO kann dieser Saldo aus der gebildeten Rücklage aus Überschüssen des 
ordentlichen Ergebnisses entnommen werden.  
 
Finanzrechnung: 
 
 Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit  19.663.942,72 Euro 
 Auszahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit  - 33.187.749,85 Euro 
  Saldo: - 13.523.807,13 Euro 
 
 Einzahlungen aus Investitionstätigkeit  1.459.546,19 Euro 
 Auszahlungen aus Investitionstätigkeit  - 1.407.950,69 Euro 
  Saldo: 51.595,50 Euro 
 
 Einzahlungen aus Finanzierungstätigkeit  353.158,62 Euro 
 Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit  - 206.623,37 Euro 
  Saldo: 146.535,25 Euro 
 
Der Bestand an Finanzmitteln beträgt somit 31.12.2015 11.765.256,60 EUR. 
 
Aus dem Haushaltsjahr 2014 sind Ermächtigungsübertragungen (sog. HH-Reste) in das Jahr 2015 in 
Höhe von 564.502,72 EUR vorgenommen wurden. Diese haben sich nicht auf das Ergebnis des Jahres 
2014 ausgewirkt. Durch die Inanspruchnahme wird somit das Ergebnis im Jahr 2015 beeinflusst. 
Insgesamt wurden 2015 aus den Ermächtigungen der Vorjahre Mittel in Höhe von 127.789,18 EUR 
verwendet. In das Jahr 2016 wurden Ermächtigungen aus 2015 in Höhe von insgesamt 266.343,58 
EUR vorgetragen. 
 
Da der Jahresabschluss, bestehend aus Ergebnisrechnung, Finanzrechnung und Schlussbilanz, noch 
nicht vorliegt und somit nicht geprüft wurde, kann es noch Abweichungen zu den o.g. Werten geben. 
 
Mit Abschluss des Jahres 2015 ergibt sich folgender Stand der Verschuldung: 
 
Schuldenstand am 31.12.2014  1.331.785 Euro 
Zugang  0 Euro 
Tilgung  206.623 Euro 
Schulden am 31.12.2015  1.125.162 Euro 
 
Um das laufende Verwaltungsgeschäft aufrechterhalten zu können, musste die Gemeinde Barleben im 
Haushaltsjahr 2015 einen Liquiditätskredit beanspruchen. In der nachfolgenden Grafik ist die 
Entwicklung der Liquidität im Jahr 2015 dargestellt. 
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Abbildung 1: Entwicklung der Liquidität der Gemeinde Barleben im Jahr 2015 
 
Der für die Ortschaft Barleben noch bestehende Geschäftsbesorgungsvertrag mit der KGE 
Kommunalgrund hat zum 31.12.2015 folgenden Abrechnungsstand: 
 
Nr. Maßnahme Vertrags- 

summe 
Inanspr.- 
nahme 
31.12.2015 

Saldo 
Finanzierung 
31.12.2015 

  in Euro 
 Ortschaft Barleben    
 Straßenbaumaßnahmen 7.119.000,00 5.824.084,35 4.028.383,35 

 
Die für das PPP-Projekt der Sekundarschule planmäßig durchgeführten Zins- und Tilgungszahlungen 
im Jahr 2015 betrugen 545.371,80 EUR. Somit reduzierte sich der Finanzierungssaldo zum 31.12.2015 
auf 4.044.721,56 EUR. Die von der Gemeinde Barleben an die Bremer Landesbank zu refinanzierende 
Summe betrug ursprünglich 7.314.382,56 EUR. 
 
1.2 Haushaltsjahr 2016 

 
Die Haushaltssatzung für das Jahr 2016 wurde in der Gemeinderatssitzung am 28.01.2016 
beschlossen. Dabei wurden die folgenden Beträge festgelegt: 
 
Im Ergebnisplan: 
 ordentliche Erträge  23.252.100 Euro 
 ordentliche Aufwendungen - 28.978.600 Euro 
  Saldo: - 5.726.500 Euro 
 
Im Finanzplan: 
 Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit 21.796.200 Euro 
 Auszahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit - 21.296.900 Euro 
  Saldo: 499.300 Euro 
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 Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 1.673.300 Euro 
 Auszahlungen für Investitionstätigkeit - 5.294.800 Euro 
  Saldo: - 3.621.500 Euro 
 
 Einzahlungen aus Finanzierungstätigkeit 1.891.100 Euro 
 Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit - 265.700 Euro 
  Saldo: 1.625.400 Euro 
 
Kreditaufnahmen für Investitionen wurden für das Jahr 2016 in Höhe von 1.700.000 veranschlagt. Der 
Höchstbetrag der Kredite zur Sicherung der Zahlungsfähigkeit wurde auf 17.200.000 EUR festgesetzt. 
 
Dem Haushalt 2016 wurde eine schlüssige Fortschreibung des Haushaltskonsolidierungskonzeptes 
(HKK) aus dem Jahr 2015 beigefügt, welches sowohl den strukturellen Haushaltsausgleich als auch den 
Gesamtausgleich im Jahr 2023 aufzeigte. 
 
Da die Haushaltssatzung 2016 einschließlich Haushaltsplan 2016 den gesetzlichen Anforderungen des 
§ 98 Abs.3 und 4 i. V. m. § 100 Abs. 3 KVG LSA entsprach, wurde diese per Verfügung vom 04.03.2016 
durch die Kommunalaufsichtsbehörde des Landkreises Börde unter Beachtung diverser Auflagen und 
Bestimmungen bestätigt (vgl. hierzu auch Vorbericht zum HKK2017).  
 
Die Gemeinde Barleben befand sich bis zum rechtmäßigen Inkrafttreten der Haushaltssatzung 2016, 
Anfang April, in der vorläufigen Haushaltsführung. Nach den Bestimmungen des § 104 KVG LSA durfte 
die Gemeinde bis zu diesem Zeitpunkt nur Aufwendungen entstehen lassen und Auszahlungen leisten, 
zu deren Leistung sie rechtlich verpflichtet war oder die für die Weiterführung notwendiger Aufgaben 
unaufschiebbar waren. Bauten, Beschaffungen und sonstige Investitionsleistungen, für die im 
Haushaltsplan des Vorjahres 2015 Finanzposten oder Verpflichtungsermächtigungen vorgesehen 
waren, durften jedoch fortgesetzt werden. Weitere Details zum Haushaltsjahr 2016 sind im Vorbericht 
des HKK2017 erläutert. 
 
Mit Abschluss des Jahres 2016 ist zum 31.12.2016 folgender Stand der Verschuldung zu erwarten: 
 
Schuldenstand am 31.12.2015 1.125.162 Euro 
Zugang  0 Euro 
Tilgung  146.231 Euro 
Voraussichtliche Schulden am 31.12.2016 978.931 Euro 
 
Für das Jahr 2016 war ein Liquiditätskredit in Höhe von 17,2 MIO EUR in der Haushaltssatzung 
veranschlagt, um die Liquidität der Gemeinde zu sichern. Über einen zinsgünstigen Liquiditätskredit 
wurde der Kreditrahmen bis zu 15,5 MIO EUR beansprucht.  
 
In der nachfolgenden Grafik ist die Entwicklung der Liquidität zum jeweiligen Monatsende dargestellt 
(Stand 31.12.2016). 
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Abbildung 2: Entwicklung der Liquidität der Gemeinde Barleben im Jahr 2016  
 
Die Abbildung zeigt, dass sich sowohl die im April verfügte Haushaltssperre als auch die eingeleiteten 
Konsolidierungsmaßnahmen zur zweiten Jahreshälfte auf die Liquidität der Gemeinde positiv 
ausgewirkt haben. Der Negativsaldo beträgt per 31.12.2016 rd. 13,4 MIO EUR. Da im Finanzplan 2017 
die aus 2016 zu übertragenden Haushaltsreste für investive Maßnahmen i. H. v. rd. 1,6 MIO EUR nicht 
berücksichtigt sind, wurde der voraussichtliche Bestand der Finanzmittel zum Anfang des 
Haushaltsjahres (Finanzplan, Zeile 33) um eben diesen Betrag auf rd. -15,1 MIO EUR manuell erhöht. 
Hierdurch wird die tatsächliche Entwicklung der Finanzmittel, den tatsächlichen Gegebenheiten 
entsprechend, korrekter abgebildet.  
 
Im Jahr 2016 sind für den Liquiditätskredit Zinsen in der Gesamthöhe von rd. 30.600 EUR angefallen.  
 
Die Umsetzung der Straßenbaumaßnahmen im Rahmen der Geschäftsbesorgungsverträge für die 
ehemalige Gemeinde Barleben mit der KGE Kommunalgrund erfolgte planmäßig. Der 
Abrechnungsstand des noch bestehenden Geschäftsbesorgungsvertrages mit der KGE 
Kommunalgrund für die Ortschaft Barleben stellt sich zum 01.10.2016 wie folgt dar: 
 
Nr. Maßnahme Vertrags- 

summe 
Inanspruch-
nahme 

Saldo 
Finanzierung 

  in Euro 
 Ortschaft Barleben    
 Straßenbaumaßnahmen 7.119.000,00 5.828.736,50 4.074.802,79 

 
Der Eigenanteil in Höhe von 200 TEUR ist jährlich abzuführen. 
 
Durch die planmäßigen Zins- und Tilgungszahlungen 2016 in Höhe von 529.829,55 EUR reduziert sich 
der Finanzierungssaldo für das PPP-Projekt des Sekundarschulneubaus zum 31.12.2016 auf   
3.679.021,56 EUR. 
 
  

-12.455.967

-14.022.908
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-15.000.000

-14.000.000

-13.000.000

-12.000.000

-11.000.000

-10.000.000

-9.000.000
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2 Haushaltslage 2017 
 
2.1 Grundsätzliche Bemerkungen zum Haushaltsjahr 2017  
 
Im Ergebnisplan erfolgt die vollständige Darstellung des Ressourcenverbrauchs und des Ressourcen-
aufkommens. Der Saldo des Ergebnisplans (Jahresergebnis) zeigt die Veränderung des Eigenkapitals 
der Gemeinde Barleben innerhalb eines Jahres auf. Mithin lässt sich an der Entwicklung des Eigenka-
pitals erkennen, ob die Gemeinde nachhaltig wirtschaftet oder „von der Substanz“ lebt. Ein ausgegli-
chenes Ergebnis entspricht dem Ziel der intergenerativen Gerechtigkeit am besten. 
 
Nach den Grundsätzen des Kommunalverfassungsgesetzes ist der doppische Haushalt gemäß  
§ 98 Abs. 3 KVG LSA ausgeglichen, wenn die Erträge die Höhe der Aufwendungen erreichen. 
Diesem Richtsatz folgt der Haushalt der Gemeinde Barleben im Jahr 2017 nicht, denn der 
Ergebnishaushalt schließt im ordentlichen Ergebnis mit einem negativen Saldo von 4.918.233 
EUR ab.  
 
Ordentliche Erträge 25.138.247 
Ordentliche Aufwendungen 30.056.480 
Ordentliches Ergebnis -4.918.233 
 
Die bereits seit dem Haushaltsjahr 2014 eingeleiteten und in 2015/ 2016 weiter forcierten und umge-
setzten Einsparungen genügen laut dem vorliegenden Haushaltsplan nicht, um den Haushaltsausgleich 
im Jahr 2017 trotz Inanspruchnahme der gebildeten und noch verfügbaren Rücklagen gem. § 23 Abs.2 
KomHVO herzustellen.  
 
Gemäß § 100 Abs. 3 KVG LSA ist die Fortschreibung des HKK spätestens mit der Haushaltssatzung 
2017 vom Gemeinderat zu beschließen und der Kommunalaufsichtsbehörde mit der Haushaltssatzung 
vorzulegen. 
Dem Haushalt 2017 liegt ein fortgeschriebenes HKK bei, welches den strukturellen und 
vollständigen Haushaltsausgleich innerhalb des vorgeschriebenen Konsolidierungszeitraumes 
bis zum Jahr 2023 aufzeigt. 
 
Im Finanzplan sind alle zahlungswirksamen Geschäftsvorfälle inkl. investiver Tätigkeiten abgebildet, 
die das Geldvermögen – und damit den Bestand liquider Mittel – verändern. Anhand des Finanzplanes 
sind die geplante Veränderung des Zahlungsmittelbestandes sowie die Feststellung eines ggf. notwen-
digen Kreditbedarfs für den aufgezeigten Planungszeitraum erkennbar. Der Finanzplan gibt somit einen 
systematischen Überblick über die voraussichtliche finanzielle Lage der Gemeinde Barleben. 
 
Gemäß § 98 Abs. 4 KVG LSA ist die Zahlungsfähigkeit der Gemeinde einschließlich der Finanzie-
rung der Investitionen und Investitionsförderungsmaßnahmen sicherzustellen. Zum Ende des 
Haushaltsjahres 2017 wird der Gemeinde Barleben ein Finanzmittelfehlbetrag von voraussicht-
lich 12,9 MIO EUR entstehen. Nach derzeitigem Stand wird der negative Finanzmittelbestand 
auch langfristig nicht abgebaut werden können. Die Zahlungsfähigkeit des Jahres 2017 der Ge-
meinde ist deshalb nur über die Inanspruchnahme von Liquiditätskrediten gewährleistet.  
 
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 24.078.597 
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 24.841.180 
Saldo aus laufender Verwaltungstätigkeit -762.583 
Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 4.712.300 
Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 7.785.500 



Vorbericht zum Haushalt 2017   
 
 

Seite 9 
 

Saldo aus Investitionstätigkeit -3.073.200 
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten für Investitionen, 
sonst Einzahlungen aus Finanzierungstätigkeit 

3.991.700 

Auszahlungen für die Tilgung von Krediten für Investitionen, 
sonstige Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit 

304.000 

Saldo Finanzierungstätigkeit 3.687.700 
Finanzmittelüberschuss/-fehlbetrag -148.083 
Voraussichtlicher Bestand an Finanzmitteln am Anfang des 
Haushaltsjahres (gerundet, einschließlich HH-Reste aus 2016) 

-12.800.000 

Verfügbare Finanzmittel am Ende des Jahres -12.948.083 
 
Durch die Neufassung des Finanzausgleichgesetzes des Landes Sachsen-Anhalt im Jahr 2013 
zugunsten finanzschwacher Gemeinden ist die Gemeinde Barleben nach Gegenrechnung der 
Auftragskostenpauschale und der Investitionspauschale auch im Haushaltsjahr 2017 Nettozahler. Weil 
Teile des FAG aus Sicht der Gemeinde Barleben mit der in der Landesverfassung LSA garantierten 
kommunalen Selbstverwaltung unvereinbar sind, wurde gegen das Gesetz noch im Jahr 2013 
Verfassungsbeschwerde beim Landesverfassungsgericht Sachsen-Anhalt eingelegt. Mit Urteil vom 
26.11.2014 wurde die Verfassungsbeschwerde jedoch vom Landesverfassungsgericht LSA zurück 
gewiesen.  
 
Nach vorläufigen Berechnungen wird der Ergebnishaushalt im Jahr 2017 mit der FAG-Umlage mit mehr 
als 1,8 MIO EUR belastet. Aufgrund der Steuerkraftmesszahl des Jahres 2015 sind 2017 ca. 1,5 MIO 
EUR FAG-Umlage zu zahlen – obwohl die Gemeinde Barleben aufgrund der bereits beschriebenen 
außerordentlich hohen Gewerbesteuerausfälle über keine eigenen Finanzmittel mehr verfügt. Im Vorjahr 
wurde ein Antrag auf Befreiung der FAG-Umlage 2014 gestellt. Mit Bescheid vom 08.06.2016 sah das 
Ministerium der Finanzen die Voraussetzungen für eine Befreiung abschließend als nicht erfüllt an. 
Gegen die Ablehnung der Befreiung von der Finanzkraftumlage hat die Gemeinde Barleben fristgerecht 
Klage eingereicht.  
 
Bei der größten Ertragsquelle der Gemeinde, der Gewerbesteuer, steigen im Jahr 2017 die Einnahmen 
gegenüber dem Haushaltsjahr 2016 leicht an. Nach derzeitigen Erkenntnissen werden die 
Gewerbesteuererträge auch mittelfristig weiter ansteigen.  
 
Der in 2017 geplante Finanzbedarf kann weiterhin nur noch durch die Beanspruchung entsprechender 
Kredite und das konsequente Umsetzen der Konsolidierungsmaßnahmen bedient werden. Das 
bedeutet, dass insbesondere freiwilligen Leistungen weiter abgeschmolzen werden müssen und nur 
noch in einem geringen Rahmen vorgehalten werden. Gesetzlich zu erbringende Aufgaben können 
sowohl qualitativ als auch quantitativ in einem stark reduzierten Maß erbracht werden. Vor diesem 
Hintergrund und weiteren eventuell eintretenden negativen Einflüssen muss auch über die bereits 
definierten HKK-Maßnahmen hinaus an der Ausschöpfung der Ertragsmöglichkeiten und der 
Ausnutzung von Sparmöglichkeiten in bedeutendem Maß festgehalten werden! 
 
2.2 Deckungsfähigkeit, Budgetierung, Zweckbindung und Übertragbarkeit 
 
Der Haushalt ist gemäß § 4 Abs. 1 KomHVO in Teilhaushalte zu gliedern. Jeder Teilhaushalt entspricht 
in der Gemeinde Barleben nunmehr einer Organisationseinheit bzw. einem Fachbereich. Jede 
Organisationseinheit erhält ein Budget für die eigenverantwortlich erbrachten Aufgaben. Das bedeutet, 
dass alle Aufwendungen innerhalb eines Fachbereiches (Übersicht Budgets – siehe Anhang) nach § 
18 Abs. 1 KomHVO gegenseitig deckungsfähig sind. Dabei wird für jedes Budget ein Deckungskreis 
gebildet. 
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Auszahlungen für Investitionen und Investitionsförderungsmaßnahmen sind projektbezogen zu planen. 
Daher wird die gegenseitige Deckung der Auszahlungen für Investitionen und 
Investitionsförderungsmaßnahme innerhalb eines Budgets ausgeschlossen. Ausgenommen sind 
hiervon Auszahlungen für den Erwerb von beweglichen Vermögensgegenständen von mehr als 1.000 
Euro ohne Umsatzsteuer und unterhalb der Wertgrenze von 5.000 Euro und die Auszahlungen für den 
Erwerb von beweglichen Vermögensgegenständen von mehr 150 Euro bis 1.000 Euro ohne 
Umsatzsteuer (Konten 7831… und 7832…). Diese Auszahlungen werden hiermit innerhalb eines 
Teilplanes (Budget) als gegenseitig deckungsfähig erklärt. 
 
Ausnahmen von der nach § 18 Abs. 1 KomHVO gegenseitigen Deckungsfähigkeit innerhalb eines 
Budgets sind die Aufwendungen für Personal, die Aufwendungen für Abschreibungen und die 
Aufwendungen aus interner Leistungsverrechnung. Für diese Aufwendungen wird die gegenseitige 
Deckungsfähigkeit innerhalb der Budgets ausgeschlossen. 
Aufwendungen für Personal, Abschreibungen und internen Leistungsverrechnung werden hiermit nach 
§ 18 Abs. 2 KomHVO über ihre Budgets hinaus für gegenseitig deckungsfähig erklärt. 
Gemäß § 12 KomHVO dürfen die Verfügungsmittel des Bürgermeisters ebenfalls nicht für 
deckungsfähig erklärt werden.  
 
Innerhalb eines Budgets (Teilhaushalte) können Mehrerträge zur Deckung von Mehraufwendungen 
genutzt werden, soweit sie nicht einer Zweckbindung unterliegen und sich hierdurch der Saldo des 
Budgets nicht verschlechtert.  
 
Ansätze für Aufwendungen und Auszahlungen für nicht investive Maßnahmen können auf Antrag in das 
nächste Jahr übertragen werden. 
 
Über Ansätze für Auszahlungen von Investitionen, für die zur Deckung des Finanzbedarfes 
Investitionszuwendungen oder -zuschüsse (Fördermittel) eingeplant sind, darf erst dann verfügt 
(Erteilung Auftrag) werden, wenn die entsprechenden Zuwendungen bzw. Zuschüsse tatsächlich 
verfügbar sind (Fördermittelbescheid liegt vor). 
 
Erträge aus Spenden sind innerhalb des Haushaltsjahres für ihren Zweck zu verwenden. Anderenfalls 
gehen sie zur Ergebnisverstärkung in die Ergebnisrechnung ein. 
 
2.3 Ergebnishaushalt 
 
Wie bereits erwähnt, wird die Gemeinde Barleben 2017 den Anforderungen des § 98 Abs. 3 KVG LSA 
wegen des negativen Saldo zwischen Erträgen und Aufwendungen im Haushaltsplan wiederholt nicht 
gerecht. Nach den Jahren seit 2014 kann in der Gemeinde Barleben auch im Haushaltsjahr 2017 die 
Forderung nach intergenerativer Gerechtigkeit nicht umgesetzt werden, da der von der aktuellen 
Nutzerperiode verursachte Aufwand im Jahr 2017 nicht erwirtschaftet wird. Diesem Anspruch werden 
die ab 2020 ausgerichteten Planungen aus heutiger Sicht wieder gerecht.  
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Abbildung 3:  Mittelfristige Entwicklung der geplanten Erträge und Aufwendungen der Gemeinde Barleben bis 2020 
 
Der Negativtendenz muss in den kommenden Jahren dringend entgegengewirkt werden, indem 
die Ertragsseite erhöht und/oder die Aufwendungen verringert werden. Der bereits im 
Haushaltsjahr 2014 eingeleitete und in den Folgejahren verschärfte Konsolidierungsprozess 
muss konsequent umgesetzt und ergänzt werden, um den Haushaltsausgleich schnellst möglich 
herzustellen. Dabei muss der Aufgabenbestand bezüglich des Umfangs und der Inhalte 
fortwährend kritisch überprüft und möglichst weiter eingeschränkt werden. 
 
Die folgenden Abschnitte sollen einen Überblick über die Entwicklung der Ertragsarten und 
Aufwandsarten im Ergebnisplan 2017 vermitteln. Die konkreten Erträge und Aufwendungen sind in den 
einzelnen Produkten des jeweiligen Teilplans dargestellt. 
 
2.3.1 Erträge 
 
Für das Jahr 2017 sind ordentliche Erträge in Höhe von rd. 25,1 MIO EUR veranschlagt. Die 
nachfolgende Grafik zeigt die prozentuale Verteilung von markanten Ertragsposten, gemessen am 
geplanten Gesamtertrag der Gemeinde.  
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Abbildung 4:  Prozentuale Verteilung von spezifischen Ertragspositionen, gemessen am Gesamtertrag  

der Gemeinde Barleben 
 
2.3.1.1 Erträge aus einzelnen Steuerarten und ähnlichen Abgaben (Kontenbereich 40) 
 
 RE 2015 HH 2016 HH 2017 HH 2018 HH 2019 HH 2020 

 in Tausend Euro (gerundet) 
Grundsteuer A 43 48 50 52 52 52 
Grundsteuer B 1.093 1.050 1.299 2.021 1.876 1.876 
Gewerbesteuer 8.394 11.300 12.086 12.366 15.650 18.038 
Gemeindeanteil an der 
Einkommenssteuer 

3.483 3.580 3.798 4.009 4.254 4.492 

Gemeindeanteil an der 
Umsatzsteuer 

1.240 1.247 1.544 1.212 1.247 1.295 

Sonst. Steuer 98 109 99 99 99 99 
 
 

48,1%

27,0%
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15,7%

Gewerbesteuer Übrige Steuern/ Abgaben Zuwendungen/ Umlagen Übrige Erträge
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Abbildung 5: Entwicklung der Erträge aus Steuern und Abgaben bis 2020 
 
 
Hauptertragsquelle in der Gemeinde bleibt, wie in den Abbildungen 2 und 3 ersichtlich, die 
Gewerbesteuer. Im Jahr 2013 mussten bereits Mindererträge generiert werden, bevor im Jahr 2014 ein 
gravierender Gewerbesteuereinbruch verzeichnet werden musste. In den Jahren 2015 und 2016 
erhöhten sich die Einnahmen aus der Gewerbesteuer stetig, auch aufgrund der unumgänglichen 
Anhebung des Hebesatzes der Gewerbesteuer auf 330 v.H. im Jahr 2016. Aufgrund aktueller 
Erkenntnisse und Einschätzungen, insbesondere auf Basis von Gewerbesteuermessbescheiden der 
zuständigen Finanzämter muss davon ausgegangen werden, dass die Gewerbesteuererträge im Jahr 
2017 sich nicht wesentlich verändern. In den darauf folgenden Jahren ab 2019 werden sich die 
Gewerbesteuererträge nach derzeitigen Prognosen des Statistischen Landesamtes Sachsen-Anhalts 
deutlich anheben. 
 
Nachdem der Hebesatz der Grundsteuer A für das Jahr 2016 angehoben wurde und im Jahr 2018 lt. 
HKK nochmals auf 350 v.H. erhöht werden soll, erhöht sich auch der entsprechende Planansatz. Die 
Einnahmen der Grundsteuer B sind seit dem Jahr 2015 durch die Erhöhung des Hebesatzes 
angestiegen. Im Jahr 2017 erfolgte ebenfalls eine Erhöhung auf 450 v.H. Für das Jahr 2018 ist eine 
Anhebung des Hebesatzes auf 700 v.H. vorgesehen. Diese soll bis 2023 stufenweise auf 450 v.H. 
gesenkt werden.  
 
Das angesetzte Aufkommen für die Gemeindeanteile an der Einkommenssteuer und der 
Umsatzsteuer basiert auf Berechnungsgrundlagen des Landes aus dem Orientierungserlass vom 
01.Dezember 2016 für die Jahre 2017 bis 2020 unter Berücksichtigung der aktuellen Schlüsselzahlen 
des Statistischen Landesamtes.  
 
Für die Sonstigen Steuerarten wurden für das Haushaltsjahr 2017 die aktuellen Entwicklungen 
berücksichtigt.  
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2.3.1.2 Erträge aus Zuwendungen und allgemeine Umlagen (Kontenbereich 41) 
 

 RE 
2015 

HH 
2016 

HH 
2017 

HH 
2018 

HH 
2019 

HH 
2020 

 in Tausend Euro (gerundet) 
Sonstige allgemeine Zuweisungen vom 
Land 

530 537 622 612 593 593 

Zuweisungen für laufende Zwecke vom 
Bund 

  50    

Zuweisungen für laufende Zwecke vom 
Land 

46 44 6 6 6 6 

Zuweisungen von Gemeinden und 
Gemeindeverbänden 

1.478 1.432 1.628 1.628 1.628 1.628 

Zuwendungen vom Arbeitsamt 11 8 0 0 0  
Zuschüsse von Unternehmen 20 9 0 0 0 0 
Zuschüsse übriger Bereich 0 2 2 2 2 2 

 
In den Sonstigen allgemeinen Zuweisungen vom Land ist die im Finanzausgleichsgesetz (FAG) 
geregelte Auftragskostenerstattung für die Aufgaben des übertragenen Wirkungskreises erfasst. Diese 
wird sich gemäß dem aktuellen Gesetzesentwurf im Jahr 2017 deutlich erhöhen und danach etwas 
verringern.  
 
Unter den Zuweisungen für laufende Zwecke vom Bund wurden die Förderungen für die Planung 
des Breitbandprojektes erfasst.  
 
Unter den Zuweisungen für laufende Zwecke vom Land ist die Förderung für den Bereich des 
Brandschutzes geplant. 
 
Bei den Zuweisungen von Gemeinden und Gemeindeverbänden handelt es sich um die von 
Landkreis für die Kindereinrichtungen gezahlten Beträge entsprechend dem KiFöG sowie um die 
Kostenerstattungen für den Betrieb der Sekundarschule (Gemeinschaftsschule). Naturgemäß werden 
die Zuwendungen im Bereich der Kindereinrichtungen in den Folgejahren schwanken, da sich die 
Zuweisungen nicht an den aktuellen Kinderzahlen in den Einrichtungen orientieren, sondern immer aus 
den Betreuungszahlen des Vorvorjahres (hier 2015) berechnet werden. Wegen der Änderung des 
KiFöG, wonach die Zuweisungen des Landkreises für die Einrichtungen der Freien Trägerschaft (Kita 
und Hort Bodelschwingh Haus) direkt an den Träger überwiesen werden, sanken diese Erträge 2014 
und 2015 deutlich. Ab dem kommenden Jahr kann aufgrund weiterer Änderungen beim KiFöG wieder 
mit ansteigenden Erträgen gerechnet werden. 
 
Zuschüsse vom Arbeitsamt, von Unternehmen (Spenden, Sponsoring) werden nicht veranschlagt. 
 
Die Gesamterträge aus Zuwendungen und allgemeinen Umlagen werden sich gegenüber dem 
Rechnungsergebnis des Jahres 2014 erhöhen und tendenziell das Niveau des Jahres 2017 
beibehalten, wie die folgende Abbildung zeigt. 
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Abbildung 6: Entwicklung der Erträge aus Zuwendungen und Umlagen bis 2020 
 
2.3.1.3 Sonstige Transfererträge (Kontenbereich 42) 
 

 RE 2015 HH 2016 HH 2017 HH 2018 HH 2019 HH 2020 
 in Tausend Euro (gerundet) 

Erstattung von Zuschüssen 0 1 0 0 0 0 
 
Bei der Erstattung von Zuschüssen waren bis 2016 Rückzahlungen von Fördergeldern aus der 
Kultur- und Sportförderung veranschlagt, die sich aus der Prüfung der Verwendungsnachweise 
ergeben. Da die Gemeinde die Förderungen seit dem Jahr 2014 drastisch reduziert bzw. gestrichen hat, 
haben sich auch die entsprechenden Rückzahlungen verringert. Ab dem Haushaltsjahr 2017 werden 
deshalb an dieser Stelle keine Erträge mehr veranschlagt.  
 
2.3.1.4 Erträge aus öffentlich-rechtlichen Leistungsentgelten (Kontenbereich 43) 
 

 RE 2015 HH 2016 HH 2017 HH 2018 HH 2019 HH 2020 
 in Tausend Euro (gerundet) 

Verwaltungsgebühren 93 87 74 74 74 74 
Benutzungsgebühren und 
ähnliche Entgelte 

969 995 1.357 1.358 1.360 1.362 

 
Die Verwaltungsgebühren werden entsprechend der Verwaltungskostensatzung bzw. dem 
Verwaltungskostengesetz LSA erhoben. Hierzu zählen insbesondere die Gebühren im Personenstands- 
und Meldewesen sowie im Gewerbewesen. Die Verwaltungsgebühren verringern sich gegenüber dem 
Jahr 2016, was insbesondere aufgrund geringerer kalkulierter Einnahmen im Bereich des 
Personenstands- und Meldewesens gründet.  
Benutzungsgebühren und ähnliche Entgelte beinhalten unter anderem die Betreuungsgebühren für 
die Kindertageseinrichtungen der Gemeinde, die Friedhofsgebühren sowie die Eintrittsgelder für den 
Jersleber See. Aufgrund der in 2015 überarbeiteten Benutzungs- und Gebührensatzung konnte schon 
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für 2016 von einem erhöhten Planansatzniveau ausgegangen werden. Ab 2017 wurden 
Benutzungsgebühren für die Kindereinrichtungen auf 30 Prozent angehoben. Wegen der ab 2015 
geltenden Überarbeitung der Gebührenordnung beim Jersleber See werden auch hier seitdem höhere 
Einnahmen generiert. Im Haushaltsjahr 2017 sollen die Einnahmen nochmals um mehr als 50 
TEUR/Jahr steigen, da personenbezogene Eintrittsgelder erhoben werden.  
 
2.3.1.5 Erträge aus privatrechtlichen Leistungsentgelten (Kontengruppen 441 bis 446) 
 

 RE 2015 HH 2016 HH 2017 HH 2018 HH 2019 HH 2020 
 in Tausend Euro (gerundet) 

Erträge aus Mieten und 
Pachten 

226 193 201 545 895 895 

Erträge aus Verkauf 
(Einspeisevergütung) 

23 23 20 20 28 30 

Sonst. privatrechtl. Entgelte 29 34 41 41 41 31 
 
Die Erträge aus Mieten und Pachten werden aus der Vermietung der Mittellandhalle, der 
Dorfgemeinschaftshäuser oder von Werbeflächen des Wegeleitsystems erzielt. Gegenüber dem Vorjahr 
sind keine Änderungen eingeplant. Ab dem Jahr 2018 sind auch die Einnahmen aus Vermietung der 
Leerrohre an den Konzessionär des Breitbandnetzwerkes i.H.v. rd. 350 TEUR veranschlagt. Mit der 
angestrebten Fertigstellung des Breitbandnetzes im Jahr 2019 erhöhen sich diese Mieteinnahmen auf 
fast 700 TEUR/Jahr. 
 
Weitere Erträge aus Verkauf von Vorräten für die Einspeisevergütung werden seit der Inbetriebnahme 
von zwei Photovoltaikanlagen auf den Hallen des Wirtschaftshofes im Jahr 2010 in die Planung 
aufgenommen und verringern sich von 23 TEUR auf 20 TEUR jährlich.  
Ab dem Jahr 2018 sollen Einnahmen aus Renditen der voraussichtlich in 2017 zu gründenden 
Projektgesellschaft Wärmeversorgung erzielt werden. Da diese Erträge auch am Verkauf 
entsprechender Wohngrundstücke im Wohngebiet „Schinderwuhne“ gebunden sind, wird mit der derzeit 
ermittelbaren voller Renditenhöhe erst ab 2021 in Höhe von ca. 15 TEUR gerechnet. In den Jahren 
2019 und 2020 wird deshalb mit geringeren Einnahmen geplant. 
 
Bei den sonstigen privatrechtlichen Entgelten sind Erträge aus Verkäufen im Bereich des 
Erholungscenter Jersleber See und seit 2011 auch die Anzeigenentgelte für den Mittellandkurier 
veranschlagt. Da der sich als defizitär erwiesene Aufwand aus Verkäufen am Jersleber See zurück 
gefahren werden soll, verringern sich hier auch die Einnahmen.  
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2.3.1.6 Erträge aus Kostenerstattungen und Kostenumlagen (Kontengruppe 448)  
 

 RE 2015 HH 2016 HH 2017 HH 2018 HH 2019 HH 2020 
 in Tausend Euro (gerundet) 

Erstattungen vom Land 3 5 18 3 3 3 
Erstattungen von 
Gemeinden und 
Gemeindeverbänden 

174 260 350 340 340 340 

Erstattungen von 
Zweckverbänden 

141 53 240 580 200 21 

Erstattungen von 
verbundenen Unternehmen 

0 25 0 0 0 0 

Erstattungen von sonstigen 
öffentl. Sonderrechnungen 

0 1 0 0 0 0 

Erstattungen von privaten 
Unternehmen 

87 5 3 1 1 1 

Erstattungen vom übrigen 
Bereich (u.a. 
Betriebskosten) 

277 185 244 223 223 224 

 
Bei den Erstattungen von Land werden seit 2015 Erstattungen des Landes für Mehraufwendungen auf 
kommunaler Ebene aus dem Landesvergabegesetz oder aus dem Gefahrenhundegesetz veranschlagt. 
Zusätzlich erhält die Gemeinde Barleben 15 TEUR für die Erarbeitung eines Integriertes Gemeindliches 
Entwicklungskonzeptes (IGEK). 
 
Zu den Erstattungen von Gemeinden und Gemeindeverbänden zählen z.B. Erstattungen für 
Elternbeiträge vom Landkreis und für die Fremdbetreuung von anderen Gemeinden. Aufgrund aktueller 
Berechnungen und Prognosen wird davon ausgegangen, dass sich die Erträge in den kommenden 
Jahren deutlich erhöhen.  
 
Der Ansatz für die Erstattung von Zweckverbänden beruht im Jahr 2017 insbesondere auf den 
Ergebnissen der Verhandlungen der Gemeinde Barleben mit dem TPO und dem entsprechenden 
Beschluss der der Verbandsversammlung am 18.12.2015. Demnach wird der TPO den Aufwand durch 
die TPO-Umlage der Gemeinde Barleben durch entsprechende Ausgleichszahlungen abfedern. In den 
Jahren 2017 bis 2019 wurden deshalb deutliche Ertragserhöhungen veranschlagt.  
 
Erstattungen von verbundenen Unternehmen durch den Eigenbetrieb Wohnungswirtschaft für 
Verwaltungsaufwendungen im Bereich Finanzen, Gebäudemanagement sowie EDV-Leistungen werden 
ab dem Jahr 2017 nicht mehr eingeplant. 
 
In den Erstattungen von sonstigen öffentlichen Sonderrechnungen sind waren 2016 
Rückzahlungen aus Gebühren für die GEZ veranschlagt. Hiermit wird ab 2017 nicht mehr gerechnet. 
 
Die Planansätze für Erstattungen von privaten Unternehmen resultieren ab 2016 aus den 
Kostenerstattungen von Feuerwehreinsätze. Die entsprechende Satzung wurde an die aktuellen 
Gegebenheiten angepasst. Dennoch wird mit geringeren Einnahmen kalkuliert. 
 
Bei Erstattungen vom übrigen Bereich sind vornehmlich von Energieversorgern zurück zu zahlende 
Betriebskosten veranschlagt, die sich aus Einsparungen gegenüber den veranschlagten 
Jahresabschlägen ergeben. Im Jahr 2017 sind nach Abschluss des B-Planverfahrens Einnahmen 
aufgrund der städtebaulichen Verträge in Höhe von ca. 21 TEUR zu erwarten. 
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2.3.1.7 Sonstige ordentliche Erträge (Kontenbereich 45) 
 

 RE 2015 HH 2016 HH 2017 HH 2018 HH 2019 HH 2020 
 in Tausend Euro (gerundet) 
Erträge aus Konzessionen 649 343 329 329 329 329 
Erträge aus Erstattung von 
Steuern 

9 2 6 6 6 6 

Erträge aus Auflösung von 
Sonderposten 

783 1.080 1.100 1.085 1.137 1.188 

Besondere Erträge 380 121 244 244 244 244 
Erträge aus Auflösung von 
Rückstellungen 

817 400 0 0 0 0 

Andere sonstige ordentl. 
Erträge 

104 0 0 0 0 0 

 
Die Erträge aus Konzessionen werden nach den vorliegenden Abschlagsplänen der 
Versorgungsunternehmen im kommenden Jahr leicht rückläufig sein.  
 
Bei den Erstattungen von Steuern sind die Erstattungen aus der Gewerbesteuer und 
Körperschaftssteuer der eigenen Photovoltaikanlagen bzw. aus der Beteiligung bei der KOWISA 
veranschlagt. 
 
Erträge aus der Auflösung von Sonderposten berücksichtigen die Abschreibung von investiven 
Zuwendungen bzw. Beiträgen entsprechend des zugeordneten Anlagegutes. Diese werden aus der 
Anlagenbuchhaltung ermittelt und in die Planung bzw. Ergebnisrechnung übernommen. Die Erträge 
erhöhen sich aufgrund der möglichen Förderung des Projektes Breitband ab 2019 deutlich. Der Ansatz 
enthält darüber hinaus nach dem Entwurf des FAG und den dafür zugrunde legenden Berechnungen 
eine Investitionspauschale in Höhe von 319 TEUR, die ergebniswirksam aufzulösen ist. 
 
Besondere Erträge (z.B. Bußgelder, Mahngebühren, Zwangsgelder, Säumniszuschläge, Verzinsung 
der Gewerbesteuer) wurden auf Grundlage der im Jahr 2016 gebuchten Werte geschätzt. Die Erhöhung 
ab 2017 resultiert insbesondere aus deutlich gestiegenen Verzinsungserträgen der Gewerbesteuer. 
 
Die Erträge aus Auflösung von Rückstellungen beinhalteten die ergebniswirksam aufzulösenden 
Rückstellungen aus dem Vorvorjahr (hier 2015), deren Bildungsgrund weggefallen ist. Für 2017 werden 
keine Erträge aus der ergebniswirksamen Auflösung der Rückstellungen (z.B. der Kreisumlage und der 
FAG-Umlage) erzielt. 
 
.3.1.8 Finanzerträge (Kontenbereich 46) 
 

 RE 2015 HH 2016 HH 2017 HH 2018 HH 2019 HH 2020 
 in Tausend Euro (gerundet) 
Finanzerträge 133 74 64 59 54 49 

 
In den Finanzerträgen sind Zinserträge sowie Erträge von Gewinnanteilen aus verbundenen 
Unternehmen enthalten. Dementsprechend werden sich die Zinserträge, die insbesondere aus 
gewährten Darlehen an verbundene Unternehmen resultieren, stetig abnehmen. Die Erträge aus 
Beteiligungen sind unveränderlich. 
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2.3.2 Aufwendungen 
 
Insgesamt sind ordentliche Aufwendungen in Höhe von rd. 30,1 MIO EUR für das Jahr 2017 eingeplant. 
Die nachfolgende Grafik zeigt die prozentuale Verteilung der einzelnen Aufwandsposten, gemessen an 
den Gesamtaufwendungen. 
 

 
Abbildung 7: Prozentuale Verteilung von spezifischen Aufwandspositionen, gemessen am Gesamtaufwand der 

Gemeinde Barleben  
 
Die Abbildung stellt dar, dass ein Großteil der Aufwendungen der Gemeinde Barleben durch 
Transferaufwendungen und Umlagen entstehen. Die Position „Personalaufwand“ macht dagegen in der 
Gemeinde Barleben lediglich 24,5 % aller Aufwendungen aus.  
 
2.3.2.1 Personal- und Versorgungsaufwendungen (Kontenbereiche 50 und 51) 
 

 RE 2015 HH 2016 HH 2017 HH 2018 HH 2019 HH 2020 
 in Tausend Euro (gerundet) 
Dienstaufwendungen 5.677 5.922 5.912 5.944 5.970 5.991 
Beiträge zu 
Versorgungskassen 

290 285 292 293 295 296 

Beiträge zur 
Sozialversicherung 

1.109 1.152 1.151 1.153 1.159 1.162 

 
Insgesamt werden die Personalkosten durch die Entnahmen von gebildeten Rückstellungen für 
Beschäftige mit Altersteilzeitvereinbarungen auch im neuen Haushaltsjahr entlastet. Wegen dem 
angestrebten altersbedingten Stellenabbau muss nur eine leichte Erhöhung der Personalaufwendungen 
in der mittelfristigen Planung bis 2020, die vornehmlich auf vorsorglich eingeplanten 
Personalkostensteigerungen in Höhe von 1,5 Prozent je Jahr beruht, veranschlagt werden (vgl. Anlage 
4 des HKK2015).  
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2.3.2.2 Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen (Kontenbereich 52) 
 

 RE 2015 HH 2016 HH 2017 HH 2018 HH 2019 HH 2020 
 in Tausend Euro (gerundet) 
Unterhaltung der 
Grundstücke und baulichen 
Anlagen 

303 321 716 457 484 438 

Unterhaltung des sonstigen 
unbeweglichen und 
beweglichen Vermögens 

237 368 414 235 222 222 

Mieten, Pachten, Leasing 546 598 563 472 424 423 
Bewirtschaftung der 
Grundstücke  

969 1.048 956 946 877 874 

Unterhaltung des 
beweglichen Vermögens 

135 142 148 147 147 147 

Besondere Aufwendungen 
für Beschäftigte 

30 37 36 45 36 35 

Besondere Verwaltungs- 
und Betriebsaufwendungen 

23 47 54 51 51 48 

Erwerb von Vorräten 7 10 9 9 9 9 
Sonstige Sach- und 
Dienstleistungen 

804 817 938 938 938 938 

 
Die folgende Grafik stellt die zuvor aufgezeigte Entwicklung der Aufwendungen für Sach- und 
Dienstleistungen bis zum Jahr 2020 dar. 
 

 
Abbildung 8: Entwicklung der geplanten Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen bis Jahr 2020 
 
Bei den Aufwendungen für die Unterhaltung der Grundstücke und baulichen Anlagen sind alle 
Kosten für die Erhaltung bzw. Unterhaltung der Gebäude und Grundstücke der Gemeinde veranschlagt. 
Diese Aufwendungen, die aus entsprechendem Sanierungsbedarf resultieren, werden sich 2017 
deutlich erhöhen. Grund hierfür ist insbesondere der Umbau der Gemeinschaftsschule, wofür rd. 344 
TEUR veranschlagt worden sind. Darüber hinaus führen auch bislang nicht geplante, aber notwendige 
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Sanierungskosten im Wirtschaftshof und in der Mittellandhalle zu einer Erhöhung dieser Kontengruppe. 
Wegen der aktuellen Haushaltslage wurden jedoch nur dringend erforderliche bzw. vertraglich/ 
gesetzlich verpflichtende Unterhaltungs-, Wartungs- und Instandhaltungsmaßnahmen berücksichtigt. 
Für die in den Gebäuden verbauten technischen Anlagen wurden zur Schadensvermeidung 
Aufwendungen für Wartung und Unterhaltung bei den einzelnen Objekten eingeplant.  
 
Bei den Aufwendungen für die Unterhaltung des sonstigen unbeweglichen und beweglichen 
Vermögens sind neben den Unterhaltungsmaßnahmen des Infrastrukturvermögens auch 
Reparaturleistungen für die Straßenbeleuchtung enthalten. Aufwendungen für die LED-Umrüstung sind 
in Höhe von 150 TEUR vorgesehen. Bei der Unterhaltung des Infrastrukturvermögens werden seit dem 
Jahr 2014 nur die nötigsten Maßnahmen umgesetzt, um Folgeschäden zu vermeiden. Die hierfür 
vorgesehenen Planansätze werden ab 2017 nochmals deutlich reduziert. 
In der genannten Kontengruppe sind auch alle Kosten für die Pflegemaßnahmen der Grünanlagen der 
Gemeinde veranschlagt, wo größere Einsparungen bereits seit 2014 umgesetzt werden. Hier werden 
auch künftig lediglich die vertraglich garantierten und letztlich weiter zu reduzierenden Aufwendungen 
beauftragt. Damit verbunden sind qualitative Einschränkungen, insbesondere bei Neuanpflanzungen, 
der Neuanschaffung von Blumen oder auch Baumpflegearbeiten in den Friedhöfen.  
 
In den Aufwendungen für Mieten, Pachten und Leasing sind die Leasing- und Mietaufwendungen der 
gesamten Hardware für weite Teile der Verwaltung eingeplant. Darüber hinaus werden hier die 
Aufwendungen für Leasingfahrzeuge des Wirtschaftshofes und der zentralen Verwaltung berücksichtigt. 
Insbesondere bei den Leasingfahrzeugen des Wirtschaftshofes werden die Leasingkosten ab 2017 
deutlich gesenkt. Die Aufwendungen für die geleasten Schließsysteme in Gebäuden von 
Kindereinrichtungen, der Verwaltung und den öffentlichen Einrichtungen sollen 2017 in einigen 
Einrichtungen vorzeitig erstattet werden, wodurch mittelfristig Einsparungen erzielt werden.  
 
Die Aufwendungen für die Bewirtschaftung der Grundstücke beinhalten die Kosten für Energie, 
Wasser, Gebäudeversicherung und Reinigung der gemeindeeigenen Einrichtungen (Sportstätten, 
Kindereinrichtungen, Dorfgemeinschaftshäuser und Verwaltungsgebäude) und Straßen. Weiterhin sind 
hier seit dem Jahr 2010 die Kosten der Straßenbeleuchtung ausgewiesen. Trotz der stetig steigenden 
Preise für Energie sollen die Aufwendungen innerhalb dieses Aufwandspostens insbesondere durch 
Energiesparmaßnahmen und die Beibehaltung des abgesenkten Niveaus bei der Straßenreinigung 
erreicht werden.  
 
Die Kontengruppe Unterhaltung des beweglichen Vermögens beinhaltet hauptsächlich die Kosten für 
die Fahrzeughaltung sowie die Unterhaltung der Betriebs- und Geschäftsausstattung. Weiterhin sind 
innerhalb dieser Position alle geringwertigen Wirtschaftsgüter unter 150 Euro ohne Umsatzsteuer 
ausgewiesen, die als sofortiger Aufwand berücksichtigt werden müssen.  
 
Zu den Aufwendungen für Beschäftigte zählen die Kosten für die Dienst- und Schutzkleidung (z.B. 
Wirtschaftshof, FFW) und die Kosten für die Aus- und Fortbildung der Beschäftigten der Gemeinde 
Barleben und der ehrenamtlich Tätigen. Aus den drastischen Reduzierungen des Haushaltsjahres 2014 
resultierten bereits deutlich geringere Planansätze. Diese sollen in den kommenden Jahren beibehalten 
werden. Allerdings sind im Bereich der Feuerwehr im Jahr 2018 voraussichtlich größere Anschaffungen 
notwendig. 
 
Die besonderen Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen beinhalten die Aufwendungen für 
Veranstaltungen, Verbrauchsmaterialien in den Kindereinrichtungen sowie für die Präsentation der 
Gemeinde in der Öffentlichkeit, für Städtepartnerschaften, Ehrungen und für die Heimatfeste der 
einzelnen Ortschaften. Da insbesondere diese Leistungen zumeist freiwilliger Natur sind, wurden die 
dafür bislang veranschlagten Mittel bereits im Jahr 2014 drastisch gekürzt. Dieser Prozess wurde im 
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Jahr 2015 weiter fortgesetzt und 2016 weiter intensiviert. Ab dem Jahr 2017 erhöhen sich diese Ansätze 
bei Städtepartnerschaften und Wirtschaftsförderung für die Jubiläen "20 Jahre Unterzeichnung der 
Partnerschaftsurkunde mit der Stadt Wittmund" und "10 Jahre Unterzeichnung der 
Partnerschaftsurkunde mit der Kommune Notre Dame d' Oé" in Frankreich sowie für Messen. 
  
In der Position Erwerb von Vorräten sind u. a. Aufwendungen für die Anschaffung von Lebensmitteln, 
Streugut, Werkstattbedarf, Verbrauchsmittel für Veranstaltungen oder die Gästebewirtung erfasst. Die 
bereits auf ein notwendiges Minimum reduzierten Mittel sollen tendenziell beibehalten werden. 
 
Sonstige Sach- und Dienstleistungen enthalten Kontoführungsgebühren sowie die vertraglich 
geregelte Erstattung von Betriebskosten für die Kindereinrichtungen in der Freien Trägerschaft. 
Aufgrund der daraus resultierenden bzw. bestehenden Pflichten muss der hierfür veranschlagte 
Aufwand auch weiterhin im Haushalt eingestellt sein. Dieser erhöht sich ab 2017 deutlich. 
 
2.3.2.3 Transferaufwendungen (Kontenbereich 53) 
 
Wie bereits in Abbildung 7 dargestellt, umfasst dieser Kontenbereich mit rd. 13,3 MIO EUR den größten 
Ausgabeblock der Gemeinde Barleben. Die nachfolgende Grafik zeigt, wie sich die 
Transferaufwendungen, gemessen an den Gesamttransfers, prozentual im Einzelnen verteilen. 
 

 
Abbildung 9: Prozentuale Verteilung der Transferaufwendungen, gemessen am  

Gesamtaufwand der Gemeinde Barleben 
 

 RE 2015 HH 2016 HH 2017 HH 2018 HH 2019 HH 2020 
 in Tausend Euro (gerundet) 
Zuschüsse für lfd. Zwecke 
an Zweckverbände 

195 196 172 172 172 172 

Zuschüsse für lfd. Zwecke 
an verb. Unternehmen, 
Sondervermögen 

0 0 101 0 0 0 
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Zuschüsse für lfd. Zwecke 
an sonst. öffentliche 
Sonderrechnungen 

300 300 300 300 300 0 

Zuschüsse für lfd. Zwecke 
an private Unternehmen 

0 1 1 1 1 1 

Zuschüsse an übrigen 
Bereich 

256 273 232 162 162 162 

Gewerbesteuerumlage 1.012 1.199 1.282 1.312 1.659 1.913 
FAG-Umlage 1.248 1.735 1.802 1.817 2.159 2.415 
Kreisumlage 2.912 6.323 6.557 6.564 7.927 8.819 
Umlagen an 
Zweckverbände – TPO 

4.796 2.491 2.707 2.228 2.062 2.062 

Sonstige 
Transferaufwendungen 

0 50 169 0 0 0 

 
Die Transferaufwendungen steigen ab dem Haushaltsjahr 2017 gegenüber dem Vorjahr und steigen ab 
2019 dann aber wieder an, wie die folgende Abbildung zeigt.  
 

 
Abbildung 10: Entwicklung der Transferaufwendungen und Umlagen bis 2020 in Euro 
 
Bei den Zuschüssen für laufende Zwecke an Zweckverbände ist der nicht aktivierbare 
Investitionszuschuss an den WWAZ ausgewiesen. Die Umlage zur Stützung des Niederschlagswassers 
an den WWAZ wird aus Konsolidierungsgründen seit 2015 nicht mehr veranschlagt.  
 
Unter den Zuschüssen für laufende Zwecke an verbundene Unternehmen ist die 50%ige 
Kostenbeteiligung des Lärmschutzwalls im B-Plan Schinderwuhne veranschlagt, zu der sich die 
Gemeinde in Vorjahren gegenüber der Barlebener Grundstücksentwicklungs- und 
Verwertungsgesellschaft mbH verpflichtet hatte. 
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Unter der Kontengruppe Zuschüsse für laufende Zwecke an sonstige öffentliche 
Sonderrechnungen ist der Betriebskostenzuschuss an die Zoo GmbH berücksichtigt. Auf Grund noch 
ausstehender Verhandlungen besteht eine Verbindlichkeit aus dem gültigen Gesellschaftervertrag. 
 
Die Zuschüsse für laufende Zwecke an private Unternehmen enthalten Förderungen für 
wirtschaftsorientierte Veranstaltungen. Der hierfür benötigte Ansatz ist auf dem verringerten Niveau des 
Vorjahres fortgeschrieben. 
 
Unter den Zuschüssen für laufende Zwecke an den übrigen Bereich sind die Zuschüsse für nicht 
aktivierbare Investitionen (Förderungszweck lt. Sanierungssatzung) sowie der Planansatz für 
Kooperation und Personalförderung im Bereich Kultur- und Sportförderung veranschlagt. Auch im 
Bereich der Jugendförderung sind noch geringe Zuschüsse eingeplant. 
 
Die Aufwendungen für die Gewerbesteuerumlage sind in Abhängigkeit von den zu erwartenden 
Erträgen aus der Gewerbesteuer zu berechnen. Weil wieder mit ansteigenden Erträgen aus der 
Gewerbesteuer geplant wird, erhöht sich dementsprechend der zu erwartende Aufwand bei der 
Gewerbesteuerumlage. 
 
Auf Basis der Gewerbesteuererträge wird der zu bildende Aufwand für Rückstellungen bei der 
Finanzausgleichsumlage, die für die voraussichtliche Zahlung im Jahr 2019 zu veranschlagen ist, 
berechnet. Wie bereits beschrieben hat die Gemeinde bezüglich der beschiedenen Umlage des Jahres 
2014 einen Antrag auf Befreiung gestellt und gegen den ablehnenden Bescheid des Finanzministeriums 
des Landes Sachsen-Anhalt ein Klageverfahren eingeleitet. 
 
Grundlage für die Berechnung der Aufwendung für die Kreisumlage bildet die Steuerkraftsumme der 
Gemeinde. Bei der Berechnung der Steuerkraft sind die Verhältnisse bei den Einzahlungen aus Steuern 
des vorvergangenen Jahres entscheidend. Daraus zu schließen ist, dass die Gemeinde im Jahr der 
Steuereinzahlungen ihre Umlagenbelastung für das jeweils übernächste Jahr prognostisch ermitteln 
kann und somit die hieraus entstehenden Aufwendungen zur Rückstellungsbildung veranschlagen 
muss. Da der wirtschaftliche Grund bereits eingetreten ist (Ressourcenzuwachs), müssen im Jahr 2017 
die Aufwendungen zur Bildung der Rückstellungen veranschlagt werden, die für die Zahlung der 
Kreisumlage im Jahr 2019 benötigt werden. Da sich die Steuerkraftsumme wegen der zu erwartenden 
Einnahmen erhöht, erhöht sich auch der Aufwand für die Kreisumlage. Aufwandsmindernd wirkt sich die 
Senkung des Hebesatzes der Kreisumlage von 40,5 v.H. auf 40,1 v.H. ab 2017 aus. 
 
Unter den Umlagen an Zweckverbände ist die Umlage an den TPO zu veranschlagen. Bei der 
Berechnung der Umlage für den TPO sind die Verhältnisse bei den Einzahlungen aus Steuern im TPO 
des zweitvorangegangenen Jahres (Vorteil der Gemeinde) entscheidend. Daraus folgt, dass die 
Gemeinde im Jahr der Steuereinzahlungen ihre Belastung für die Umlage für das übernächste Jahr 
prognostisch ermitteln kann und somit die hieraus entstehenden Aufwendungen zur 
Rückstellungsbildung veranschlagen muss. Das bedeutet, dass im Jahr 2017 die Aufwendungen zur 
Bildung der Rückstellung veranschlagt werden müssen, die für die Zahlung der TPO Umlage im Jahr 
2019 benötigt wird.  
 
Unter den sonstigen Transferaufwendungen sind die aus den Kreuzungsvereinbarungen mit der 
Deutschen Bahn in den Ortschaften Meitzendorf und Barleben bereitzustellenden Mittel berücksichtigt 
worden. 
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2.3.2.4 Sonstige ordentliche Aufwendungen (Kontenbereich 54) 
 

 RE 2015 HH 2016 HH 2017 HH 2018 HH 2019 HH 2020 
 in Tausend Euro (gerundet) 

Sonstige 
Personalaufwendungen 

9 15 17 14 14 16 

Aufwendungen für 
ehrenamtliche Tätigkeit 

66 90 90 90 90 87 

Aufwendungen für 
Inanspruchnahme Rechten 
und Diensten 

567 613 663 630 535 521 

Geschäftsaufwendungen 280 434 369 286 274 257 
Aufwendungen für 
Versicherung, Steuern, 
Schadensfälle 

82 99 98 98 98 98 

Erstattungen für 
Aufwendungen von Dritten 

788 618 734 742 757 757 

Besondere ordentliche 
Aufwendungen 

3 4 4 4 4 4 

Verfügungsmittel 0 8 8 7 7 8 
 
Sonstige Personalaufwendungen sind u. a. zu erstattende Kosten nach dem Reisekostengesetz an 
die Angestellten der Gemeinde, Aufwendungen für arbeitsmedizinische Untersuchungen oder auch die 
Aufwendungen für den Personalrat. Die Aufwendungen für Aus- und Fortbildung und entsprechende 
Reisekosten wurden bereits seit 2014 stark reduziert. Das damit erreichte Niveau soll beibehalten 
werden. 
 
Die Aufwendungen für ehrenamtlich Tätige beinhalten die Entschädigungen für die Mitglieder der 
Gemeindegremien und Mitglieder der Feuerwehren. Der Planansatz in dieser Kontengruppe bleibt 
konstant. 
 
Die Aufwendungen für die Inanspruchnahme von Rechten und Diensten werden sich im Jahr 2017 
gegenüber dem Vorjahresansatz erhöhen und sollen in den folgenden Haushaltsjahren deutlich 
verringert werden. Der Anstieg 2017 resultiert insbesondere aus zusätzlichen IT-Kosten im Bereich der 
Grund- und Gemeinschaftsschule. Seit dem Jahr 2011 werden die Aufwendungen für Sachverständige 
sowie für Mitgliedsbeiträge an Verbände veranschlagt und gebucht. Zudem werden auch allgemeine 
Planungskosten für Baumaßnahmen, die von Dritten durchgeführt werden, erfasst.  
 
Bei den Geschäftsaufwendungen sind alle notwendigen Kosten veranschlagt, die für den allgemeinen 
Betrieb in der Gemeinde notwendig sind. Hierzu zählen unter anderem der Bürobedarf, die Post- und 
Telefongebühren, Kosten für Fachbücher und Zeitschriften, Gerichts- und ähnliche Kosten sowie die 
seit 2015 reduzierten Kosten für den Mittellandkurier.  
 
Die Ansätze für Aufwendungen für Versicherungen und Steuern bleiben in den nächsten Jahren 
unverändert. 
 
Unter den Erstattungen für die Aufwendungen von Dritten sind unter anderem die zu leistenden 
Lohnkosten für Leiharbeiter und abgeordneter Mitarbeiter von anderen öffentlichen Körperschaften 
veranschlagt. Weiterhin sind hier die sich ab 2017 erhöhenden Fremdbetreuungskosten, die 
Kostenerstattungen für die Vollstreckung und den Datenschutzbeauftragten sowie die zu leistenden 
Unterhaltungskosten für die Gemeinschaftsschule im Rahmen des PPP-Vertrages auszuweisen. Die 
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genannten Aufwendungen werden gegenüber dem Vorjahr nach derzeitigem Stand steigen, auch weil 
ab 2018 höhere Kosten für die Unterhaltung der Gemeinschaftsschule aus dem PPP-Vertrag heraus 
entstehen werden. 
 
Unter besonderen ordentlichen Aufwendungen sind Mittel für Maßnahmen im Rahmen der 
Gefahrenabwehr nach dem Gesetz über die öffentliche Sicherheit und Ordnung des Landes Sachsen-
Anhalt (SOG LSA) zu verstehen. 
 
Die Verfügungsmittel des Bürgermeisters wurden entsprechend der sinkenden Einnahmen in den 
beiden Vorjahren gesenkt und sollen dieses Niveau beibehalten. 
 
2.3.2.5 Zins- und sonstige Finanzaufwendungen (Kontenbereich 55) 
 

 RE 2015 HH 2016 HH 2017 HH 2018 HH 2019 HH 2020 
 in Tausend Euro (gerundet) 
Zinsen an Zweckverbände – 
TPO 

38 0 0 0 0 0 

Zinsen an Kreditinstitute für 
Investitionskredite 

76 50 46 82 117 111 

Zinsen an Kreditinstitute für 
Liquiditätskredite 

7 167 65 100 98 69 

Zinsen sonst. inländischer 
Bereich 

0 10 10 10 10 10 

Verzinsung von 
Steuernachforderungen 

65 60 60 60 60 60 

 
Zur Finanzierung von Investitionen wurden in den zurückliegenden Jahren Kredite aufgenommen und 
stetig getilgt. Die sich hieraus ergebenen Zinsaufwendungen sind nach den Zins- und Tilgungsplänen 
zu veranschlagen.  
Die weitere Tilgung der Kredite in den nächsten Jahren verringert zwar diese Zinsaufwendungen, doch 
aufgrund der notwendigen Inanspruchnahme eines weiteren zu verzinsenden Investitionskredites für 
diverse Investitionsmaßnahmen (vgl. Abschnitt 2.5.5) erhöhen sich auch die zu zahlenden Zinsen.  
 
Auch für die Inanspruchnahme des Liquiditätskredites mussten nach 2015 auch im abgelaufenen 
Haushaltsjahr 2016 entsprechende Liquiditätszinsen gezahlt werden (vgl. Abschnitt 2.5.6). Mittel- und 
langfristig müssen auch weiterhin entsprechende Zinsaufwendungen einkalkuliert werden. Im Zuge der 
Errichtung des Breitbandnetzes sind in 2018 und 2019 bis zum Fördermitteleingang unterjährig 
zusätzliche kurzfristige Liquiditätszinsen zu entrichten. Hierfür wurden, dem hierfür erstellten 
Businessplan zufolge, in diesen beiden Jahren jeweils 34 TEUR zur Deckung der anfallenden 
Liquiditätszinsen einberechnet.  
Die Verzinsung von Steuernachforderungen kann nicht genau geplant werden, da bei der Aufstellung 
des Haushaltsplans noch nicht feststeht, ob im Jahr 2017 Gewerbesteuererstattungen erfolgen. 
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2.3.2.6 Abschreibungen (Kontenbereich 57) 
 

 RE 2015 HH 2016 HH 2017 HH 2018 HH 2019 HH 2020 
 in Tausend Euro (gerundet) 
Abschreibungen 3.834 3.489 3.382 3.313 3.307 3.148 

 
Als Abschreibung wird der Werteverzehr von Vermögensgegenständen bezeichnet. Abschreibungen 
werden unter Berücksichtigung des Wertes des Vermögensgegenstandes in Abhängigkeit von der 
Nutzungsdauer des Anlagegutes ermittelt. Entsprechend § 40 KomHVO Doppik sind bei 
Vermögensgegenständen des Anlagevermögens, deren Nutzung zeitlich begrenzt ist, die 
Anschaffungs- oder Herstellungskosten (AHK) um planmäßige Abschreibungen zu vermindern. 
 
Somit wird mittels Abschreibung neben der Darstellung der Wertminderung durch Abnutzung von 
gemeindlichen Anlagegütern auch der Aufwand für die AHK von Investitionen über deren 
Nutzungsdauer verteilt. Folglich kann der ungefähre Zeitpunkt für Ersatzinvestitionen bestimmt werden. 
 
Voraussetzung für die Ermittlung der Abschreibung stellt zunächst die Erfassung aller Anlagegüter 
(bewegliches und unbewegliches Vermögen) der Gemeinde Barleben sowie die anschließende 
Bewertung dieser Anlagegüter dar. Die Abschreibungen der Gebäude wurden für das Jahr 2017 auf 
Basis der zum 31.12.2010 ermittelten Gebäudewerte berechnet. Damit verbundene Wertkorrekturen 
sowie inzwischen abgeschlossene Baumaßnahmen führen erfahrungsgemäß zu veränderten 
Abschreibungswerten. 
 
Entsprechend der Wertintensität fallen für die Abschreibungen der gemeindlichen Bauten, des 
Infrastrukturvermögen sowie der Betriebs- und Geschäftsausstattung innerhalb dieses Kontos die 
höchsten Aufwendungen an. 
 
2.4 Jahresergebnis 
 
Das Jahresergebnis stellt die Differenz zwischen den ordentlichen Erträgen in Höhe von 25.138.247 

EUR und den ordentlichen Aufwendungen in Höhe von 30.056.480 EUR dar. Da außerordentliche 
Erträge und Aufwendungen nicht geplant werden können, beträgt das in 2017 planmäßige 
Jahresergebnis -4.918.233 EUR.  
 
2.5 Finanzhaushalt 
 
Da die Einzahlungen und Auszahlungen der laufenden Verwaltungstätigkeit des Finanzplanes nur in 
einigen Positionen von den Erträgen und Aufwendungen des Ergebnisplanes abweichen, werden im 
Folgenden lediglich die Positionen mit entsprechenden Abweichungen zum Ergebnisplan erläutert. 
 
2.5.1 Einzahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 
 
Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 
 Durch die notwendige Rechnungsabgrenzung der Gebühren für die Benutzung der Friedhöfe sind 

die Einzahlungen im Finanzhaushalt höher als die Erträge hieraus. 
 
Sonstige Einzahlungen 
 Der Ansatz ist im Vergleich zur Ergebnisplanung geringer, da hier nur die zahlungswirksamen 

Vorgänge abgebildet sind. Die Erträge aus der Auflösung der Sonderposten aus Zuwendungen und 
Beiträgen sind nur ergebniswirksam.  
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2.5.2 Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 
 
Personalauszahlungen 
 Die Personalauszahlungen sind höher als die Aufwendungen, da die Aufwendungen durch die 

Auflösung der gebildeten Rückstellungen für die Arbeitnehmer mit Altersteilzeitvereinbarung 
verringert werden. 

 
Transferauszahlungen 
 Zur Zahlung der Kreisumlage, der FAG-Umlage und der Umlage für den TPO wurden im 

vorvorjährigen Haushaltsjahr Rückstellungen entsprechend den für die Berechnung zugrunde 
liegenden Erträge gebildet, woraus nun im Planjahr die Auszahlungen getätigt werden. Für die 
Folgejahre gilt dies entsprechend.  

 

 
Abbildung 11:  Entwicklung der Ein- und Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit bis zum Jahr 2020 
 
Die Grafik zeigt, dass nach derzeitigem Stand die Einzahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit  
die entsprechenden Auszahlungen ab dem Haushaltsjahr 2018 decken.  
 
2.5.3 Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 
 
Die Einzahlungen setzen sich aus den Zuwendungen für Investitionen (Fördermittel) vom Land und den 
zu erhebenden Beiträgen für Investitionen (Ausbau- und Erschließungsbeiträge) zusammen. Der stark 
erhöhte Zuwendungsbetrag im Jahr 2017 resultiert aus der Veranschlagung diverser Fördermittel 
gebundener Projekte. 
Seit dem Haushaltsjahr 2014 erfolgt die Ablösung für Ausgleichsbeiträge im Sanierungsgebiet. Da die 
Zahlung der ab 2017 verpflichtend zu entrichtenden Beiträge nicht genau bestimmbar ist, wurden die 
entsprechenden Ansätze für 2017 und 2018 vorsichtig geschätzt. Für das Jahr 2017 werden 
vorsichtshalber keine Beitragszahlungen eingeplant. Seit dem Jahr 2014 wurden Sanierungsbeiträge in 
einer Gesamthöhe von rd. 810 TEUR (2014 rd.728 TEUR, 2015 rd. 76 TEUR, 2016 rd. 6 TEUR) 
eingezahlt (Stand 08. Dezember 2016).  
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Wofür Fördermittel erwartet und für welche Maßnahmen in den folgenden Jahren Beiträge erhoben 
werden, ist aus dem Teilfinanzplan B - Planung einzelner Investitionsmaßnahmen 2017 zu 
entnehmen. Dies gilt auch für geplante Verkäufe von Anlagevermögen (Grundstücke, Gebäude, 
Fahrzeuge).  
 

 
Abbildung 12: Einzahlungen aus Investitionszuwendungen und –beiträgen seit dem Jahr 2010 
 
2.5.4 Auszahlungen für Investitionen und Zuwendungen für Investitionsfördermaßnahmen 
 
Wie bereits in den beiden letzten Jahren auch liegt der Fokus 2017 auf die Fortführung/Fertigstellung 
von diversen bereits begonnenen bzw. beschlossenen Maßnahmen aus Vorjahren. Für die begonnenen 
Projekte werden Haushaltsausgabereste in von Höhe von 1.102.176 EUR übertragen (vgl. Vorbericht in 
Anlage Haushaltskonsolidierungskonzept 2017). Unter Beachtung der aktuellen Haushaltslage 
wurden nur die für die Aufgabenerfüllung dringend notwendigen Investitionsmaßnahmen veranschlagt. 
Für eigene neue Investitionen sind rd. 6,4 MIO EUR geplant, davon ca. 6,3 MIO EUR für die STARK-III-
Projekte im Bereich der Kindereinrichtungen, 300 TEUR für die IT-Ertüchtigung der Schulen in 
Barleben. Hinzu kommen ca. 515 TEUR vertraglich gebundene Zuwendungen für Investitionen Dritter 
(PPP-Projekt Sekundarschule).  
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Abbildung 13: Entwicklung der Auszahlungen für Investitionstätigkeiten von 2010 bis 2017 
 
Für die Veranschlagung der Investitionen sind Wertgrenzen bestimmt. Alle Investitionen der Gemeinde 
über diesen Wertgrenzen sind ebenfalls im Teilfinanzplan B - Planung einzelner 
Investitionsmaßnahmen 2017 als einzelnes Projekt dargestellt. Aufgenommen sind für 2017 
insbesondere Projekte der Prioritäten R (rentabel) und A (Fortsetzungsmaßnahmen) sowie notwendige 
Ersatzbeschaffungen im Bereich der Betriebs- und Geschäftsausstattung. Aus der Kategorie B wurden 
vorsorglich diverse notwendige und/oder wirtschaftliche Projekte in 2017 eingestellt und in der 
Prioritätenliste mit dem entsprechenden Haushaltsjahr „2017“ versehen (vgl. Anlage 3 des HKK, Spalte 
Ansatz aus/in HHJahr). Mit diesem Vorgehen folgt man weiterhin den Grundsätzen der Empfehlungen 
des Ministeriums des Innern zur Haushaltskonsolidierung.  
Die Maßgaben des § 11 Abs. 1 KomHVO wurden hierbei, wie in den Vorjahren auch, beachtet und 
umgesetzt. Demzufolge sollen für den Beschluss von Baumaßnahmen insbesondere 
Kostenberechnungen und Erläuterungen vorliegen, aus denen die Art der Ausführung, der finanzielle 
Umfang der Maßnahme mit den voraussichtlichen Jahresraten unter Angabe der Zuschüsse Dritter und 
ein Bauzeitplan im Einzelnen ersichtlich sind. Daraus folgt auch, dass Bauprojekten grundsätzlich 
entsprechende Planungsprojekte zugrunde liegen. 
 
Da der Finanzmittelbestand auch im kommenden Jahr prognostisch negativ bleiben wird, können 
weiterhin keine Investitionen ohne Neuverschuldung durchgeführt werden (siehe Abb. 11; vgl. Abschnitt 
2.5.5). Der dennoch vorhandene Investitionsbedarf ist in der Übersicht Prioritätenliste der Gemeinde 
Barleben zum HKK 2017: Investitionen und Investitionsförderungsmaßnahmen der Anlage 
Haushaltskonsolidierungskonzept 2017 aufgelistet. Unter strikter Beachtung der finanziellen 
Entwicklungen und Abwägung der monetären Möglichkeiten müssen die Gemeindegremien 
entscheiden, welche dieser Maßnahmen künftig umgesetzt werden sollen. 
 
Zur Umsetzung von Straßenbaumaßnahmen hat die Gemeinde in der Vergangenheit 
Geschäftsbesorgungsverträge mit der KGE Kommunalgrund geschlossen. Die Verträge mit den 
ehemaligen Gemeinden Meitzendorf und Ebendorf waren bereits 2009 bzw. 2011 ausgelaufen. Die 
daraus resultierenden Finanzsalden sind unter Berücksichtigung der abzuführenden Ausbaubeiträge 
ausgeglichen worden.  
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Der ursprünglich bis Februar 2014 laufende Geschäftsbesorgungsvertrag mit der ehemaligen Gemeinde 
Barleben wurde mit der Grundstücksbeschaffungs und -erschließungs-GmbH BayernGrund (ehemals 
KGE Kommunalgrund) bis zum Jahr 2018 verlängert. Aufgrund der aktuellen Haushaltslage wurden die 
Projekte Breiteweg Südabschnitt (2. Abschnitt) und Breiteweg Nordabschnitt zurück gestellt bzw. 
werden diese vorerst nicht begonnen. Entsprechend der derzeitigen Planung sollen die folgenden 
Baumaßnahmen über diesen Vertrag abgeschlossen werden: 
 
Maßnahme  Kosten in € Finanzielle 

Realisierung 
Anlieger- 
beiträge in € 

Breiteweg Südabschnitt (1. Abschnitt) 8.500 2017 0 
Helldamm 53.000 2017 25.000 
Schanze 26.000 2017 200.000 
 
Für die Zahlung der Eigenanteile wurde im Jahr 2010 ein Betrag von 300.000 EUR und in den 
Folgejahren ein Betrag von jeweils 200.000 EUR entrichtet. Da für einige Maßnahmen die Höhe und der 
Erhebungszeitraum der Anliegerbeiträge noch nicht feststeht bzw. beziffert werden kann, sind nur die 
zur Zeit berechneten und an BayernGrund abzuführenden Ausbaubeiträge in der Finanzplanung 
ausgewiesen. Diese reduzieren den Finanzierungssaldo. 
 
2.5.5 Finanzierungstätigkeit 
 
Die Gemeinde Barleben hat ihre Verbindlichkeiten aus Investitionskrediten im Jahr 2016, wie in den 
letzten Jahren auch, kontinuierlich verringert (vgl. Abbildung 14). 
 

 
Abbildung 14: Entwicklung des Schuldenstandes aus Investitionskrediten seit 2011 in Euro 
 
Aufgrund des mit der Konsolidierung einhergehenden Rückgangs der Finanzmittel können seit dem 
Jahr 2016 keine Investitionen mehr ohne entsprechende Darlehen getätigt werden. Im Jahr 2017 
müssen dementsprechend zur finanziellen Deckung notwendiger Investitionen wiederum 
Investitionskredite aufgenommen werden. 
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Neue Kreditermächtigungen für Investitionen 2017 
 
Der Eigenanteil aller in 2017 neu veranschlagten Investitionen - also diejenigen Maßnahmen, die nicht 
der Kategorie R zugeordnet wurden und dementsprechend nicht über entsprechende Einnahmen 
gedeckt sind - müssen über neue Investitionskredite finanziert werden. Dies betrifft folgende Projekte: 
 

Produkt Kontonr. Projekt Projektbezeichnung
Kreditvolumen 

2017 

57301 0963000 2017-010 Einzäunung Jersleber See 95.800

21101 0731000 2017-003 Ertüchtigung Schul-IT Grundschule Barleben 45.000

21910 0731000 2017-003 Ertüchtigung Schul-IT Gemeinschaftsschule Barleben 45.000

36501 0961010 2014-007-1
Planung Anbau/ Neubau Gebäude Kita Meitzendorf 
(fördermittelgebunden - Stark-III)

302.250

36501 0961010 2014-007
Anbau/ Neubau Gebäude Kita Meitzendorf 
(fördermittelgebunden - Stark-III)

186.050

36501 0961010 2016-010-1
Planung Sanierung GS Barleben - Zentrale Kindereinrichtung 
(vorbehaltlich Beschluss durch Gremien)   

109.050

36501 0961010 2016-010-2
Sanierung GS Barleben - Zentrale Kindereinrichtung (wenn 
mind. 70%  Fördermittel - Stark III)

497.450

36501 0961010 2016-011-1
Planung Ersatzkrippenneubau - Zentrale Kindereinrichtung 
(vorbehaltlich Beschluss durch Gremien) 

120.575

36501 0961010 2016-011-2
Ersatzkrippenneubau - Zentrale Kindereinrichtung (wenn mind. 
70%  Fördermittel - Stark III)

621.425

21910 0811000 2017-008 Kletterkombination Gemeinschaftsschule Barleben 13.100

21910 0963000 2017-009 Bolzplatz Asphalt Gemeinschaftsschule Barleben 13.800

54501 0421070 2017-005 LED-Umrüstung von Straßenleuchten am Jersleber See 23.600

Rundungspauschale für Haushaltssatzung 2017 26.900

Summe 2.100.000

davon unverzinst über STARK-III-Darlehen 1.750.000

 

Das in der Tabelle dargestellte „Kreditvolumen 2017“ entspricht dem saldierten (verbleibenden) 
Eigenanteil des jeweiligen Investitionsprojektes abzüglich der in Aussicht stehenden und 
veranschlagten Fördermittel des Haushaltsjahres 2017. 
 
Anzumerken ist, dass für die noch zu leistenden Eigenanteile für die Planungen und Bauausführungen 
der STARK-III-Projekte für Kindereinrichtungen (insgesamt rd. 1.750.000 EUR) zinsfreie Darlehen mit 
dem Zuwendungsbescheid aufgenommen werden sollen. Dieses ist über einen Zeitraum von 10 Jahren 
zurück zu erstatten. 
Der übrige Finanzierungsbedarf aller anderen Investitionen mit dem Gesamtvolumen von 347.500 EUR 
müsste am Kreditmarkt über entsprechende zu verzinsende Darlehen gedeckt werden.  
Die Kreditermächtigung in der Haushaltssatzung 2017 wird um den Rundungsbetrag von 26.900 EUR 
auf 2.100.000 EUR erhöht. 
 
Kreditermächtigung für Investitionen aus dem Jahr 2016 
 
Mit dem Haushalt 2016 wurde eine Kreditermächtigung für Investitionen in Höhe von 1.700.000 EUR 
vom Gemeinderat beschlossen. Diese Kreditermächtigung wurde von der Kommunalaufsichtsbehörde 
des Landkreises Börde mit Schreiben vom 04. März 2016 u.a. mit der Bedingung genehmigt, dass vor 
allem diejenigen (neuen) investiven Maßnahmen realisiert werden sollen, die im Vorbericht zum 
Haushalt 2016 aufgelistet worden sind. Dies sollte zudem in dem unbedingt notwendigen Rahmen 
erfolgen. 
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In einer weiteren Bedingung legte die KAB fest, dass ein Teilbetrag i. H. v. 733.500 EUR der o.g. 
gesamten Kreditaufnahme zur Finanzierung des Eigenanteils der STARK-III-Maßnahme „Neubau Kita 
Ebendorf“ zu verwenden ist (Projekte 2015-014-1 und 2015-014-2). Daraus ergibt sich ein maximaler 
Kreditrahmen von 966.500 EUR für alle neuen, im Haushalt 2016 veranschlagten, Investitionen (vgl. 
Abb.13 im Vorbericht HH2016, S. 35).  
 
Hiervon wurden im Jahr 2016 folgende Projekte finanziert (vgl. BV-0079/2016), die allerdings erst zum 
01.01.2017 über eine Investitionskreditneuaufnahme i.H.v. 181.100 EUR finanziert werden: 
 

Produkt Projekt Projektbezeichnung
Eigenanteil 

ab 2016
1. Teilkredit

zum 01.01.2017

11104 Lizenzen (über 1.000 € netto bzw. 1.190 € brutto) 133.000 97.172

11104 Lizenzen (bis 1.000 € netto bzw. 1.190 € brutto) 46.400 29.944

54100 2015-008 Grunderwerb Wolmirstedter Chaussee - Gehweg 2.900 0

54100 2015-009 Grunderwerb Tiestraße Ebendorf 800 0

54100 2016-001
Grunderwerb Hecken- und Lindenweg - 
Straßenfläche

1.500 0

36501 2015-014-1 Planung Neubau Kita Ebendorf 275.000 0

36501 2015-014-2
Neubau Kita Ebendorf  (fördermittelgebunden - Stark-
III) 

458.500 0

55210 2016-009 Graben Parkanlage an Kita Ebendorf 130.000 0

11117 2015-013 Rasentraktor 9.000 0

11103 2015-011 Rückübertragung Grundstück Angerstraße 24 38.600 38.591

11103 2016-003 Rückübertragung Grundstück Burgenser Straße 4 16.300 9.472

36501 2015-012 Rückübertragung Grundstück Hansenhof 6.600 5.878

36501 2016-010-1
Planung Sanierung GS Barleben - Zentrale 
Kindereinrichtung (vorbehaltlich Beschluss durch 
Gremien)   

200.000 0

36501 2016-011-1
Planung Ersatzkrippenneubau Barleben - Zentrale 
Kindereinrichtung (vorbehaltlich Beschluss durch 
Gremien)        

300.000 0

Rundungspauschale für Haushaltssatzung 81.400 0

Summe 1.700.000 181.057
 

 
Veranschlagung der Kreditermächtigung aus 2016 und der Kreditermächtigung 2017 im Haushalt 2017 
 
Im Sinne einer verbesserten Transparenz des Finanzplans wird übertragbare Kreditermächtigung in zu 
dem für 2017 notwendigen Investitionskreditrahmen wie folgt im Finanzhaushalt veranschlagt: 
 
Neue Kreditermächtigung 2017:       2.100.000 Euro 
+ Übertragbare Kreditermächtigung aus 2017:     1.700.000 Euro 
= Aufnahme von Krediten für Investitionen im Finanzplan (FinPlan Zeile 25) 3.800.000 Euro 
 
Für gewährte Darlehen an verbundene Unternehmen (EB Wohnungswirtschaft, IGZ GmbH Magdeburg) 
werden Einzahlungen von rd. 190 TEUR erwartet. 
 
Gemäß § 108 Abs.3 KVG LSA gilt eine Kreditermächtigung weiter, bis die übernächste 
Haushaltssatzung erlassen ist. Demnach kann die noch nicht in Anspruch genommene 
Kreditermächtigung in Höhe von 1.700.000 EUR in das Jahr 2017 übertragen und ohne gesonderten 
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Haushaltssatzungsbeschluss genutzt werden. Eine Haushaltsrestübertragung der noch nicht in 
Anspruch genommenen Kreditermächtigung aus 2016 erfolgt somit nicht! Somit ist im § 2 der 
Haushaltssatzung nur die Investitionssumme (2.100.000 EUR) dargestellt, die mit dem Haushaltsjahr 
2017 neu beansprucht werden soll. 
 
Neben den voraussichtlichen Schulden zum 31.12.2016 in Höhe von 978.931 EUR würde die 
Gemeinde Barleben seine Investitionsschulden im Jahr 2017 bei Umsetzung aller in den vorherigen 
Tabellen dargestellten Projekte (2016 = 1,7 MIO EUR, 2017 = 2,1 MIO EUR) auf ca. 4,8 MIO EUR 
erhöhen. 
 
Die im Jahr 2017 anfallenden Tilgungsleistungen für die o.g. Kreditsumme sind in der Haushaltsplanung 
ebenso berücksichtigt, wie die Tilgungen der bereits bestehenden Kredite. Im Finanzhaushalt 2017 
sind in der dafür vorgesehenen Zeile 26 Tilgungszahlungen in der Gesamthöhe von ca. 304 TEUR 
ausgewiesen.  
 
2.5.6 Entwicklungen der Liquidität 
 
Der voraussichtliche Bestand an Finanzmitteln am Ende des Haushaltsjahres 2017 beträgt rd. -12,9 
MIO EUR (vgl. Zeile 34 im Finanzplan). Das heißt, dass für 2017 ein Kredit zur Sicherung der Liquidität 
in zumindest dieser Höhe veranschlagt werden muss. Da die fördermittelgestützten Projekte (STARK-
III-Maßnahmen) von einer zeitweisen Vorfinanzierung ausgehen und die Fördermittel erst nach 
entsprechenden Baufortschritten abgerechnet werden können, muss der Liquiditätsrahmen höher 
angesetzt werden. Nur so kann garantiert werden, dass auch die unterjährige Zahlungsfähigkeit der 
Gemeinde gesichert ist. Für den hierfür notwendigen Finanzmittelrahmen werden 1,1 MIO EUR 
eingeplant, so dass im § 4 der Haushaltssatzung der Höchstbetrag zur Sicherung der 
Zahlungsfähigkeit auf 14,0 MIO EUR festgesetzt ist. 
 
2.6. Verpflichtungsermächtigungen 
 
Das Projekt Breitbandausbau soll entsprechend dem sich darstellenden Baufortschritt innerhalb von 
zwei Jahren umgesetzt werden. Hierfür sind förderfähige Baukosten i. H. v. rd. 5,5 MIO EUR im Jahr 
2018 eingeplant. Entsprechend des Businessplans dieses Projektes sind zur Fertigstellung der 
Maßnahme nochmals 5,5 MIO EUR im Jahr 2019 fällig. Um die Fortsetzung des Projektes im Jahr 2018 
zu garantieren, ist eine Verpflichtungsermächtigung gem. § 107 KVG LSA in der Haushaltssatzung und 
entsprechend im Haushaltsplan i. H. v. 5,5 MIO EUR erforderlich. Vorbehaltlich der notwendigen 
aufsichtsbehördlichen Genehmigung können damit Verpflichtungen zur Leistung dieses 
Investitionsprojektes für 2018 eingegangen werden. 
 
2.7. Stellenplan und Stellenübersicht 
 
Gemäß RdErl. 33.31-10401/201 des MI vom 01.07.2011 sind zusätzlich zum Stellenplan und zur 
Stellenübersicht die Stellen der Nachwuchskräfte und informatorisch die beschäftigten Dienstkräfte 
aufzuführen. Stellen von Beamten und Arbeitnehmern in einem Altersteilzeitverhältnis (ATZ) sind 
deshalb gesondert aufzuführen und mit näheren Erläuterungen (z.B. mit Daten des Endes der ATZ) zu 
versehen. Daraus resultiert in diesen Fällen ein rechnerischer Aufwuchs der jeweiligen Stelle, da die 
Arbeitsplätze von in ATZ befindlichen Angestellten zur weiteren Aufgabenerfüllung wiederbesetzt 
werden müssen. Mit der Umstrukturierung des Haushalts seit dem Jahr 2014 und den damit 
verbundenen Budgetanpassungen folgten auch darstellerische Änderungen im Bereich der 
Stellenübersicht. Demnach erfolgt die Abbildung der Stellenübersicht anstatt auf Produktbasis seither 
auf Organisations-/Fachbereichsebene. 
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2.8. Stand der Rücklagen 
 
Der Stand der Rücklagen aus Überschüssen des ordentlichen bzw. außerordentlichen Ergebnisses 
wurde anhand der mit dem Jahresrechnungsergebnis 2011 verbuchten Rücklagen sowie den 
vorläufigen Rechnungsergebnissen der Jahre 2012 bis 2016 ermittelt.  
 
Bei den Sonderrücklagen wurden für die im Finanzplan 2018 – 2020 vorgesehenen Auszahlungen für 
Investitionen und Investitionsförderungsmaßnahmen nach § 33 Abs. 6 KomHVO berücksichtigt, da für 
diese ein die Leistungsfähigkeit übersteigender Kreditbedarf entsteht. Die Sonderrücklagen beinhalten 
darüber hinaus auch die voraussichtlich zum 31.12.2016 noch nicht verfügten zweckgebundenen 
Einnahmen aus den Beiträgen des Sanierungsgebietes in Höhe von rd. 586 TEUR.  
 
Da die Jahresrechnungsergebnisse ab dem Jahr 2012 noch erstellt, abschließend geprüft und bestätigt 
werden müssen, können entsprechende Abweichungen auftreten. 
 
2.9. Verwendung neuer verbindlicher Muster 
 
Die mit o.g. RdErl. festgelegten Muster des Ergebnis- und Finanzplans sowie deren Teilpläne werden 
dementsprechend seit 2013 im Haushalt abgebildet. 
 
2.10. Breitbandausbau 
 
Das Projekt Breitbandausbau findet sich im Haushalt hauptsächlich im Produkt 57330 wieder: Hier 
werden die Erträge aus Vermietung und aus der Auflösung des Sonderposten sowie die Aufwendungen 
für Wartung und Abschreibung im Ergebnishaushalt dargestellt. Der für den Eigenanteil benötigte 
Investitionskredit und zur zeitweisen Vorfinanzierung der Liquidität anfallende Zinsaufwand wird im 
Produkt 61200 abgebildet. Nach aktuellen Erkenntnissen wird mit dem Bau erst im Jahr 2018 
begonnen, dementsprechend sind die Planansätze für Ein- und Auszahlungen erst ab dem Jahr 2018 
eingestellt worden.  
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������(%�������������������������-	+,���	����!)�  ������(%&�'��������($%���%�%& ������(%&�'�� ������(%&�'�� ������(%&�'��
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�-�������
:���

�����������	����

����������0�
:�����������#����

!!  �����������������������%'%�$� ������������� ������������� �������������
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A.  Beamte

Stellenplan für das Haushaltsjahr  2017   Gemeinde Barleben

Verwaltung

Besoldungs-
gruppe

Insgesamt
Erläuterungen

Anzahl der Stellen  im Haushaltsjahr 
2017

Wahlbeamte/
Laufbahngruppe/
Amtsbezeichnung

Anzahl der 
Stellen

des Vorjahres

Anzahl der tatsächlich 
besetzten Stellen am 
30.06. des Vorjahres

davon ausgesondert

1 2 3 4 5 6 7

(Anzahl der Stellen,
die vor der Berechnung

der Stellenanteile
nach § 26 BBesG

ausgesondert wurden)

Wahlbeamte

1,0000 1,00001,00000,0000A 15Bürgermeister

1,0000 0,0000 1,0000 1,0000Insgesamt Verwaltung

Insgesamt 1,0000 0,0000 1,0000 1,0000

31.08.2017 Seite 394



B.  Arbeitnehmer 

Stellenplan für das Haushaltsjahr  2017   Gemeinde Barleben

Verwaltung

Anzahl der Stellen
 des Vorjahres

(lfd. Haushaltsjahr)

Anzahl der tatsächlich 
besetzten Stellen am 
30.06. des Vorjahres

Entgeltgruppe Erläuterungen

1 2 3 54

Anzahl der Stellen
des Haushaltsjahres

2017

Funktionsbezeichnung

6

1,0000 1,00001,0000E 12Amtsleiter/in Bau-/Serviceamt

1,0000 1,00001,0000E 12 Std. 1x20.00, 1x14.00, 1x6.00;Leiter/in Unternehmerbüro

1,0000 1,00001,0000E 10 Std. 1x37.20, 1x2.80;Bereichleiter/in Bau

1,0000 1,00001,0000E 10Bereichsleiter/in Bürgerservice

1,0000 1,00001,0000E 10Bereichsleiter/in Finanzen

1,0000 1,00001,0000E 10Bereichsleiter/in Hauptamt

0,0000 1,00001,0000E 10Bereichsleiter/in Regiebetriebe

0,0000 0,50000,5000E 10Datenschutzbeauftragte/r

0,5000 0,00000,0000E 10 Std. 1x20.00;Leiter/in Wirtschaftshof

3,0000 2,50002,5000E 10 Std. 1x8.00, 1x32.00;Sachbearbeiter/-in    1.0000x E 9,

0,5000 0,00000,0000E 10 Std. 1x20.00;SB Projekt STARK III

2,0000 2,00002,0000E 10Systemadministrator/in

1,0000 1,00001,0000E 9Bibliothekar/in

1,0000 1,00001,0000E 9Leiter/in Erholungscenter

3,0000 3,00003,0000E 9Sachbearbeiter/-in

1,0000 1,00001,0000E 8Bereichsleiter/in Ordnungsamt

1,0000 1,00001,0000E 8Kassenleiter/in    1.0000x E 9,

7,7500 7,00007,0000E 8 Std. 1x30.00;Sachbearbeiter/-in    5.0000x E 9,

1,0000 1,00001,0000E 8Techniker MLH

1,0000 1,00001,0000E 8Vorarbeiter Haustechnik

0,0000 0,25000,2500E 6MA Bibliothek

7,4500 7,95008,3750E 6 Std. 1x8.00, 1x10.00;Sachbearbeiter/-in

Seite 39531.08.2017



B.  Arbeitnehmer 

Stellenplan für das Haushaltsjahr  2017   Gemeinde Barleben

Verwaltung

Anzahl der Stellen
 des Vorjahres

(lfd. Haushaltsjahr)

Anzahl der tatsächlich 
besetzten Stellen am 
30.06. des Vorjahres

Entgeltgruppe Erläuterungen

1 2 3 54

Anzahl der Stellen
des Haushaltsjahres

2017

Funktionsbezeichnung

6

1,0000 1,00001,0000E 6Sekretär/in

0,7500 0,75000,7500E 6 Std. 1x30.00;Sekretär/in Sek.schule

1,0000 1,00001,0000E 6Vorabeiter Wirtschaftshof

1,5000 1,00001,5000E 5 Std. 1x20.00, 2x16.00, 1x8.00;Büroassistent/in

2,0000 2,00002,0000E 5Mitarbeiter/in

8,8000 8,80009,0000E 5 Std. 1x32.00;Sachbearbeiter/-in    5.8000x E 6,

1,0000 1,00001,0000E 5Sekretär/in

0,5000 0,50000,5000E 5 Std. 1x20.00;Sekretär/in Grundschule

1,0000 1,00001,0000E 4Hausmeister MLH

1,0000 1,00001,0000E 4MA Friedhöfe

8,0000 8,00008,0000E 4MA Wirtschaftshof    3.0000x E 5,   
1.0000x E 3,

1,0000 1,00001,0000E 3Mitarbeiter/in

1,0000 1,00001,0000E 3Sachbearbeiter/-in

5,7500 6,50006,5000E 2 Std. 1x30.00, 3x25.00, 2x22.50;Reinigungskraft

0,7500 0,75000,7500E 2Ü Std. 1x30.00;MA Wirtschaftshof

0,7000 0,70000,7000S16 Std. 1x28.00;Leiter/in Hort

1,0000 1,00001,0000S15Leiter/in Kindergarten 
"Barl.Schlümpfe"

1,0000 1,00001,0000S13Leiter/in Kita "Gänseblümchen"

1,0000 1,00001,0000S10Leiter/in Kinderkrippe "Jenny Marx"

1,0000 1,00001,0000S10Leiter/in Kita "Birkenwichtel"

54,8750 55,625055,0000S6 Std. 26x35.00, 1x30.00, 4x25.00, 3x20.00, 1x15.00;Erzieher/in

Seite 39631.08.2017



B.  Arbeitnehmer 

Stellenplan für das Haushaltsjahr  2017   Gemeinde Barleben

Verwaltung

Anzahl der Stellen
 des Vorjahres

(lfd. Haushaltsjahr)

Anzahl der tatsächlich 
besetzten Stellen am 
30.06. des Vorjahres

Entgeltgruppe Erläuterungen

1 2 3 54

Anzahl der Stellen
des Haushaltsjahres

2017

Funktionsbezeichnung

6

130,8250 132,3250 131,8250Insgesamt Verwaltung

Seite 39731.08.2017



B.  Arbeitnehmer 

Stellenplan für das Haushaltsjahr  2017   Gemeinde Barleben

Bedienstete in Altersteilzeit

Anzahl der Stellen
 des Vorjahres

(lfd. Haushaltsjahr)

Anzahl der tatsächlich 
besetzten Stellen am 
30.06. des Vorjahres

Entgeltgruppe Erläuterungen

1 2 3 54

Anzahl der Stellen
des Haushaltsjahres

2017

Funktionsbezeichnung

6

0,0000 1,00001,0000E 10Bereichsleiter/in Finanzen    1.0000x E 11,

1,0000 1,00001,0000E 5 kw 1.0000 01.08.17;MA Friedhöfe

0,0000 1,00001,0000E 5Sachbearbeiter/-in

1,0000 3,0000 3,0000Insgesamt Bedienstete in Altersteilzeit

131,8250 135,3250 134,8250Insgesamt Arbeitnehmer

Seite 39831.08.2017



A.  Beamte

Stellenübersicht für das Haushaltsjahr  2017   Gemeinde Barleben

Anlage zum Teilplan 01 Bürgermeister

Besoldungs-
gruppe

insgesamt

Erläuterungen

Anzahl der Stellen des Haushaltsjahr 
2017

Wahlbeamte/
Laufbahngruppe/
Amtsbezeichnung

Anzahl der Stellen
des Vorjahres

(lfd. Haushaltsjahr
davon ausgesondert

1 2 3 4 5 6 7

(Anzahl der Stellen, die vor 
der Berechnung der 

Stellenanteile 
nach § 26 BBesG 

ausgesondert wurden)

Anzahl der tatsächlich 
besetzten Stellen am
30.06. des Vorjahres

Bürgermeister

Wahlbeamte

1,0000 1,00001,00000,0000A 15Bürgermeister

Insgesamt 01 Bürgermeister 1,0000 0,0000 1,0000 1,0000

Insgesamt Beamte 1,0000 0,0000 1,0000 1,0000

31.08.2017 Seite 399



B.  Arbeitnehmer 

Stellenübersicht für das Haushaltsjahr  2017   Gemeinde Barleben

Anlage zum Teilplan 01 Bürgermeister

Anzahl der Stellen
 des Vorjahres

(lfd. Haushaltsjahr)

Anzahl der tatsächlich 
besetzten Stellen am 
30.06. des Vorjahres

Entgeltgruppe Erläuterungen

1 2 3 54

Anzahl der Stellen
des Haushaltsjahres

2017

Funktionsbezeichnung

6

Bürgermeister

0,0000 0,50000,5000E 10Datenschutzbeauftragte/r

0,2000 0,00000,0000E 10 Std. 1x8.00;Sachbearbeiter/-in

1,0000 1,00001,0000E 9Sachbearbeiter/-in

1,0000 1,00001,0000E 6Sekretär/in

1,0000 1,00001,0000E 5Sekretär/in

Insgesamt 01 Bürgermeister 3,2000 3,5000 3,5000

Seite 40031.08.2017



B.  Arbeitnehmer 

Stellenübersicht für das Haushaltsjahr  2017   Gemeinde Barleben

Anlage zum Teilplan 10 Hauptamt

Anzahl der Stellen
 des Vorjahres

(lfd. Haushaltsjahr)

Anzahl der tatsächlich 
besetzten Stellen am 
30.06. des Vorjahres

Entgeltgruppe Erläuterungen

1 2 3 54

Anzahl der Stellen
des Haushaltsjahres

2017

Funktionsbezeichnung

6

Hauptamt

1,0000 1,00001,0000E 10Bereichsleiter/in Hauptamt

2,0000 2,00002,0000E 10Systemadministrator/in

1,7500 1,00001,0000E 8 Std. 1x30.00;Sachbearbeiter/-in

1,2500 1,75001,7500E 6 Std. 1x10.00;Sachbearbeiter/-in

0,5000 0,00000,5000E 5 Std. 1x20.00;Büroassistent/in

3,0000 3,00003,0000E 5Sachbearbeiter/-in

1,0000 1,00001,0000E 3Sachbearbeiter/-in

Insgesamt 10 Hauptamt 10,5000 10,2500 9,7500

Seite 40131.08.2017



B.  Arbeitnehmer 

Stellenübersicht für das Haushaltsjahr  2017   Gemeinde Barleben

Anlage zum Teilplan 20 Finanzen

Anzahl der Stellen
 des Vorjahres

(lfd. Haushaltsjahr)

Anzahl der tatsächlich 
besetzten Stellen am 
30.06. des Vorjahres

Entgeltgruppe Erläuterungen

1 2 3 54

Anzahl der Stellen
des Haushaltsjahres

2017

Funktionsbezeichnung

6

Finanzen

1,0000 2,00002,0000E 10Bereichsleiter/in Finanzen

1,0000 1,00001,0000E 9Sachbearbeiter/-in

1,0000 1,00001,0000E 8Kassenleiter/in

2,0000 2,00002,0000E 8Sachbearbeiter/-in

2,0000 2,00002,0000E 6Sachbearbeiter/-in

1,0000 2,00002,0000E 5Sachbearbeiter/-in

Insgesamt 20 Finanzen 8,0000 10,0000 10,0000

Seite 40231.08.2017



B.  Arbeitnehmer 

Stellenübersicht für das Haushaltsjahr  2017   Gemeinde Barleben

Anlage zum Teilplan 40 Unternehmerbüro

Anzahl der Stellen
 des Vorjahres

(lfd. Haushaltsjahr)

Anzahl der tatsächlich 
besetzten Stellen am 
30.06. des Vorjahres

Entgeltgruppe Erläuterungen

1 2 3 54

Anzahl der Stellen
des Haushaltsjahres

2017

Funktionsbezeichnung

6

Unternehmerbüro

0,5000 1,00001,0000E 12 Std. 1x20.00;Leiter/in Unternehmerbüro

0,8000 0,50000,5000E 10 Std. 1x32.00;Sachbearbeiter/-in

1,0000 1,00001,0000E 9Sachbearbeiter/-in

1,0000 1,00001,0000E 6Sachbearbeiter/-in

0,4000 1,00001,0000E 5 Std. 1x16.00;Büroassistent/in

Insgesamt 40 

Unternehmerbüro

3,7000 4,5000 4,5000

Seite 40331.08.2017



B.  Arbeitnehmer 

Stellenübersicht für das Haushaltsjahr  2017   Gemeinde Barleben

Anlage zum Teilplan 41 Regiebetrieb Gebäudemanagment

Anzahl der Stellen
 des Vorjahres

(lfd. Haushaltsjahr)

Anzahl der tatsächlich 
besetzten Stellen am 
30.06. des Vorjahres

Entgeltgruppe Erläuterungen

1 2 3 54

Anzahl der Stellen
des Haushaltsjahres

2017

Funktionsbezeichnung

6

Regiebetrieb Gebäudemanagment

0,3500 0,00000,0000E 12 Std. 1x14.00;Leiter/in Unternehmerbüro

1,0000 1,00001,0000E 10Sachbearbeiter/-in

0,5000 0,00000,0000E 10 Std. 1x20.00;SB Projekt STARK III

1,0000 1,00001,0000E 8Techniker MLH

2,0000 2,00002,0000E 6Sachbearbeiter/-in

0,4000 0,00000,0000E 5 Std. 1x16.00;Büroassistent/in

0,8000 0,80001,0000E 5 Std. 1x32.00;Sachbearbeiter/-in

1,0000 1,00001,0000E 4Hausmeister MLH

Insgesamt 41 Regiebetrieb 

Gebäudemanagment

7,0500 6,0000 5,8000

Seite 40431.08.2017



B.  Arbeitnehmer 

Stellenübersicht für das Haushaltsjahr  2017   Gemeinde Barleben

Anlage zum Teilplan 42 Regiebetrieb Jersleber See

Anzahl der Stellen
 des Vorjahres

(lfd. Haushaltsjahr)

Anzahl der tatsächlich 
besetzten Stellen am 
30.06. des Vorjahres

Entgeltgruppe Erläuterungen

1 2 3 54

Anzahl der Stellen
des Haushaltsjahres

2017

Funktionsbezeichnung

6

Regiebetrieb Erholungscenter Jersleber See

0,1500 0,00000,0000E 12 Std. 1x6.00;Leiter/in Unternehmerbüro

1,0000 1,00001,0000E 9Leiter/in Erholungscenter

0,2000 0,00000,0000E 5 Std. 1x8.00;Büroassistent/in

1,0000 1,00001,0000E 5Mitarbeiter/in

1,0000 1,00001,0000E 3Mitarbeiter/in

Insgesamt 42 Regiebetrieb 

Jersleber See

3,3500 3,0000 3,0000

Seite 40531.08.2017



B.  Arbeitnehmer 

Stellenübersicht für das Haushaltsjahr  2017   Gemeinde Barleben

Anlage zum Teilplan 50 Regiebetrieb Wirtschfatshof

Anzahl der Stellen
 des Vorjahres

(lfd. Haushaltsjahr)

Anzahl der tatsächlich 
besetzten Stellen am 
30.06. des Vorjahres

Entgeltgruppe Erläuterungen

1 2 3 54

Anzahl der Stellen
des Haushaltsjahres

2017

Funktionsbezeichnung

6

Regiebetriebe Wirtschaftshof

0,0000 1,00001,0000E 10Bereichsleiter/in Regiebetriebe

0,5000 0,00000,0000E 10 Std. 1x20.00;Leiter/in Wirtschaftshof

0,2000 0,20000,6250E 6 Std. 1x8.00;Sachbearbeiter/-in

Regiebetrieb Haustechnik

1,0000 1,00001,0000E 8Vorarbeiter Haustechnik

2,0000 2,00002,0000E 4MA Wirtschaftshof

0,7500 0,75000,7500E 2Ü Std. 1x30.00;MA Wirtschaftshof

Regiebetrieb Straßenunterhaltung und Grünpflege

1,0000 1,00001,0000E 6Vorabeiter Wirtschaftshof

6,0000 6,00006,0000E 4MA Wirtschaftshof

Insgesamt 50 Regiebetrieb 

Wirtschfatshof

11,4500 12,3750 11,9500

Seite 40631.08.2017



B.  Arbeitnehmer 

Stellenübersicht für das Haushaltsjahr  2017   Gemeinde Barleben

Anlage zum Teilplan 60 Bauamt

Anzahl der Stellen
 des Vorjahres

(lfd. Haushaltsjahr)

Anzahl der tatsächlich 
besetzten Stellen am 
30.06. des Vorjahres

Entgeltgruppe Erläuterungen

1 2 3 54

Anzahl der Stellen
des Haushaltsjahres

2017

Funktionsbezeichnung

6

Bau

1,0000 1,00001,0000E 12Amtsleiter/in Bau-/Serviceamt

0,9300 0,93000,9300E 10 Std. 1x37.20;Bereichleiter/in Bau

1,0000 1,00001,0000E 10Sachbearbeiter/-in

2,0000 2,00002,0000E 8Sachbearbeiter/-in

1,0000 1,00001,0000E 5 kw 1.0000 01.08.17;MA Friedhöfe

1,0000 1,00001,0000E 5Mitarbeiter/in

1,0000 1,00001,0000E 5Sachbearbeiter/-in

1,0000 1,00001,0000E 4MA Friedhöfe

Insgesamt 60 Bauamt 8,9300 8,9300 8,9300

Seite 40731.08.2017



B.  Arbeitnehmer 

Stellenübersicht für das Haushaltsjahr  2017   Gemeinde Barleben

Anlage zum Teilplan 61 Ordnungsamt

Anzahl der Stellen
 des Vorjahres

(lfd. Haushaltsjahr)

Anzahl der tatsächlich 
besetzten Stellen am 
30.06. des Vorjahres

Entgeltgruppe Erläuterungen

1 2 3 54

Anzahl der Stellen
des Haushaltsjahres

2017

Funktionsbezeichnung

6

Ordnungsangelegenheiten

0,0700 0,07000,0700E 10 Std. 1x2.80;Bereichleiter/in Bau

1,0000 1,00001,0000E 8Bereichsleiter/in Ordnungsamt

1,0000 1,00001,0000E 6Sachbearbeiter/-in

3,0000 3,00003,0000E 5Sachbearbeiter/-in

Insgesamt 61 Ordnungsamt 5,0700 5,0700 5,0700

Seite 40831.08.2017



B.  Arbeitnehmer 

Stellenübersicht für das Haushaltsjahr  2017   Gemeinde Barleben

Anlage zum Teilplan 63 Serviceamt

Anzahl der Stellen
 des Vorjahres

(lfd. Haushaltsjahr)

Anzahl der tatsächlich 
besetzten Stellen am 
30.06. des Vorjahres

Entgeltgruppe Erläuterungen

1 2 3 54

Anzahl der Stellen
des Haushaltsjahres

2017

Funktionsbezeichnung

6

Bürgerservice

1,0000 1,00001,0000E 10Bereichsleiter/in Bürgerservice

2,0000 2,00002,0000E 8Sachbearbeiter/-in

Kinderkrippe Barleben

1,2500 1,25001,2500E 2 Std. 2x25.00;Reinigungskraft

1,0000 1,00001,0000S10Leiter/in Kinderkrippe "Jenny Marx"

13,2500 13,250013,2500S6 Std. 10x35.00, 1x20.00;Erzieher/in

Kindergarten Barleben

1,0000 1,75001,7500E 2Reinigungskraft

1,0000 1,00001,0000S15Leiter/in Kindergarten 
"Barl.Schlümpfe"

12,7500 12,875012,8750S6 Std. 2x35.00;Erzieher/in

Kindertagesstätte Ebendorf

1,1250 1,12501,1250E 2 Std. 2x22.50;Reinigungskraft

1,0000 1,00001,0000S13Leiter/in Kita "Gänseblümchen"

13,0000 14,250013,6250S6 Std. 11x35.00, 1x15.00;Erzieher/in

Kindertagesstätte Meitzendorf

1,0000 1,00001,0000E 2Reinigungskraft

1,0000 1,00001,0000S10Leiter/in Kita "Birkenwichtel"

12,3750 12,250012,2500S6 Std. 1x30.00, 3x35.00;Erzieher/in

Seite 40931.08.2017



B.  Arbeitnehmer 

Stellenübersicht für das Haushaltsjahr  2017   Gemeinde Barleben

Anlage zum Teilplan 63 Serviceamt

Anzahl der Stellen
 des Vorjahres

(lfd. Haushaltsjahr)

Anzahl der tatsächlich 
besetzten Stellen am 
30.06. des Vorjahres

Entgeltgruppe Erläuterungen

1 2 3 54

Anzahl der Stellen
des Haushaltsjahres

2017

Funktionsbezeichnung

6

Hort

0,7000 0,70000,7000S16 Std. 1x28.00;Leiter/in Hort

3,5000 3,00003,0000S6 Std. 4x25.00, 2x20.00;Erzieher/in

Grundschule

0,5000 0,50000,5000E 5 Std. 1x20.00;Sekretär/in Grundschule

1,3750 1,37501,3750E 2 Std. 1x30.00, 1x25.00;Reinigungskraft

Sekundarschule

0,7500 0,75000,7500E 6 Std. 1x30.00;Sekretär/in Sek.schule

Bibliothek

1,0000 1,00001,0000E 9Bibliothekar/in

0,0000 0,25000,2500E 6MA Bibliothek

Insgesamt 63 Serviceamt 70,5750 71,7000 72,3250

131,8250 135,3250 134,8250Insgesamt Arbeitnehmer

Seite 41031.08.2017



- Nachwuchskräfte und informatorisch beschäftigte Dienstkräfte -

Stellenplan für das Haushaltsjahr  2017 Gemeinde Barleben

Bezeichnung Art des Entgeltes beschäftigt 
am 01.10. des 

Vorjahres

vorgesehen
 im

Haushaltsjahr

2017

Erläuterungen

2 2 3 4 5
2,0000 2,0000Auszubildende/r TVAöD - Besonderer Teil Azubis 

nach Berufsbildungsgesetz
1,0000 1,0000geringf. Beschäftigung Bote nach Vereinbarung

4,0000 4,0000geringf. Beschäftigung Bote MLK nach Vereinbarung

1,0000 1,0000geringf. Beschäftigung Energetiker nach Vereinbarung

1,0000 1,0000geringf. Beschäftigung Hausm. Jersl. See nach Vereinbarung

1,0000geringf. Beschäftigung Reinig. Jersl. See nach Vereinbarung

1,0000 1,0000geringf. Beschäftigung Rentnerbetreuung nach Vereinbarung

2,0000 2,0000geringf. Beschäftigung Schülerlotse nach Vereinbarung

6,0000 6,0000Saisonbeschäftigung TVöD - Besonderer Teil 
Verwaltungen

01.04.-30.11.

31.08.2017 Seite 411



��������	
����
���
��
���������	����������	�������
���������	����
������
���������
�����������

��
�
�
����
�
 ��
�!
�
�"
��
��
��
�
#
����
#
$��%�&

�� �� '� #� (� )� *� +� ,� �"�

-����.�����

� � ' # ( ) * + , �" �� ��
�"�* �"�+ �"�, �"�" �"�� �"�� �"�' �"�# �"�( �"�) �"�*

�����������	
��
��������	�



/������������
0001�������
23�����
���

4������5
6�.����������
-������

(�( #,, #+# #)+ #(' #'* #�� #") '++ '*( �'
��	�	�
���������


�"�*

�������������������������������������������	�
��� �� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��

�����������	
��
��	�������������





-���	�������
2�7������		����������5!

-�.��	��
���
��
������	���


(�("�

�������������������������������������������	�
��� � ����� � � � � � � � � �

���� ��� ����� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��

 ������	����8








9�
.���	����
%����	�:����

�����������
$����	�������

���������	����������	�������


����������	����
�������
�����������
��

%����	�:��

20��:��5

���
%����	�:��
���������
;��

4�����
<���

6��	�
#��



����������	
� ���������	
� �
��	������	
�

����

� � � � �

�� ����
�

��

��������� ������� ������� ������� �������

��� ������ ��� ��������!����
��

��� ������ ���"���� ��#$�

��� ������ ���%����$��$�

��� ������ ���#&&����'
��%��'


������ ���%���

������ ���(	��

������ ���)������*)���� ��+���,

������ ���-.'/ ��+���

��� ������ ���������$��#&&����'
��%��'


��� ������ ���0�� 	���������	�/� ��������� ������� ������� ������� �������

��� ������ ���1���$�������$���

�� ���������� ����������

��

��������� ��������� ��������� ��������� ���������

��� (	���$ ������� ������� ������� ������ �

��� 2��/	�&0����

333�"/���	��'
�� ��������� ��������� ������� ��������� ���������

��� "�����$

)�'
+&������$��$� ���	$�%	4��)���� ��������� ��������� ���������

�� 5�������'
/����	���(�&���$������(�����$� ������� ������� �������

�� 5�������'
/����	���6�	��&�������$� ������� ������� �������

�� "�����$�5�������'
/��� ��������� ��������� ���������

"����	����5�������'
/��� ���������� ���������� ��������� ��������� ���������

7	'
��'
���'
8

�� 9	&���$� �
+������ ���������� ���������� ����������

����%1�$�'
	&��-::�)��9 ������� ������� �������

����%1�$�'
	&��;"5�%	���� ������ ������ ������

�����	0��	��������'
���$��/�+���$�<�%����'
.��$
�9	�� ��������� ��������� ���������

����"'
���1���	
� ����	���$��=:(�<"��&���$ ��������� ��������� ���������

�� "�����$�5����	����$� ��������� ��������� ���������

��������� �0&��'
���$���%�>�
���$�.����'
	&��
*�, ��������� ��������� ���������

*�,
"'
��������"���� ��#$�������"�����'
���$�$�+?�@�������������������5)�("����%��	���������A�	���5��$+�$�B���������	�&�	
���.����'
	&���'
�$��'
/����

5�������'
/����	���5��$+�$�B���������	�&�	
���.����'
	&���'
�

$��'
/����

5����	����$��/1�&��$��9	��
	���C	
�B���&��������'
��	�&����3	��� �������

%��	���	����.��������8

�������5�������'
/��

5�������'
/����	��������	�&�	
���&1��D� �������������

D� ��������&#�����$��	?�	
��

�������������������������������������������������������������������������������������	
������������������	
���	���
����������������	���
������������������������@���������-������95:

�	 �����������2���	�&���"�	������%$�������

�	�&����

9	��
	���C	
���

����������

 ��	����'
���'
��"�	���

���%$�������

9	��
	���C	
���

����������

5�������'
/����	��������	�&�	
�������(�E�����+����'
���$

Seite 413



����������	�
���	���	��	��	����

����������	���������

�������������� ��

!��������"� ��������
���#������

����$����%�$����
&���%�$�'

(��������$����$���!��������
"� ��������

����$����%�$����&)���%�$�'

��������	
��

�	�	 ������� ����������*�+##��� ������� �	�
, -	.-.

�	
 ������ ������/�����$�������������������$���*� ���������
&���$�����$������� ����$' ,	�0� .

�	 ������ ������/�����$������������1�����������$���
*� ���������&���$�����$������� ����$' ,�� .

�������������	
��


	� ��2��������$��������$���,����	��������� . .


	
 #����������34���� �.	.
. 	56

���7�������*���

����������������������	����������������	������������	
��

!�����,�,



������������	��
�	�������

��������������������������

�� 
� !
�	������"�#	�$���� % % % ������
�	�������$���������%�&�'#�!%%(&)�%��*

�� 
+),+-��"�#	�$���� % % % ������
�	�������$���������%�&�'#�!%%(&)�%��*

.� /�,!
�	������"�#	�$���� % % % ������
�	�������$���������%�&�'#�!%%(&)�%��*

�� /�,!
�	������"�0������1 % % % ������
�	�������$���������%�&�'#�!%%(&)�%��*

&� 
� !
�	�����-"�#	�$���� % % % ������
�	�������$���������%�&�'#�!%%(&)�%��*

2� /�,!
�	�����-"�#	�$���� % % % ������
�	�������$���������%�&�'#�!%%(&)�%��*

3� ,+-!
�	������"�4��������1 % % % ������
�	�������$���������%�&�'#�!%%(&)�%��*

(� 
+��"�0������1 % % % ������
�	�������$���������%�&�'#�!%%(&)�%��*

5� 
+�-"�#	�$���� % % % ������
�	�������$���������%�&�'#�!%%(&)�%��*

�%� 
+)� ��	���-"�#	�$���� % % % ������
�	�������$���������%�&�'#�!%%(&)�%��*

��� 6,#�-"�#	�$���� % % % ������
�	�������$���������%�&�'#�!%%(&)�%��*

��� 7 ��-"�#	�$���� % % % ������
�	�������$���������%�&�'#�!%%(&)�%��*

�.� /�,)�
+��"�0������1 % % % ������
�	�������$���������%�&�'#�!%%(&)�%��*

��� 7 �)�,+-��"�0������1 % % % ������
�	�������$���������%�&�'#�!%%(&)�%��*

�&� ,+-��"�#	�$���� % % % ������
�	�������$���������%�&�'#�!%%(&)�%��*

�2� ###)�����6������"�#	�$���� % % % ������
�	�������$���������%�&�'#�!%%(&)�%��*

�3� 
+��"�#	�$���� % % % ������
�	�������$���������%�&�'#�!%%(&)�%��*

�(� 7 �!
�	������"�#	�$���� % % % ������
�	�������$���������%�&�'#�!%%(&)�%��*

�5� /�,!
�	������"�4��������1 % % % ������
�	�������$���������%�&�'#�!%%(&)�%��*

�%� 
+��"�4��������1 % % % ������
�	�������$���������%�&�'#�!%%(&)�%��*

7���� � � �

��� 
�	����
0������������
���8��9	:���

���	������$	�1������
�	��:	$�9	:����

'���9	:�*

� � . �

���	������
�	��:	$�9	:����

' $	�9	:�*

;��$��<�-�$�$��������

0�$=��������

0���

& 2

7������&



������������	��
�	������

��������������������������


�	����<

���>����������

� � . �

��  ������$$������	��� % % %

�� ���������8���"=�����'����>:$��?$�>:�����������* % % %

.� @����	:���$	�1���������������	$�����������1A������
$	�1�����
�	��������>:=1�1A:�����'#A���B��$C�4	�>:�����
����������+	����C�
	>:$���	��C�#A���	���	$C� ���C�
;�$�1��C���D��������*

% % %

�� 
�	�������������C�E�1���	���������� % % %

&� ��1�	�������������
����$������ % % %

2� 7������� % % %

;��$�#<�-�$������6��������

-�$����

0�$=��������
0������������
���8��9	:���

���	������$	�1������
�	��:	$�9	:����

'���9	:�*

���	������
�	��:	$�9	:����

' $	�9	:�*

0���

7������2


