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FUR DIE ZUKUNFT DER STADT

RUDIGFR SCHULZ UND CONNY EGGERT
GESCHAFTSFUOHRUNG

Schauplatz Schule. Bauplatz Bildung. Beide im Wandel, der
besténdigsten aller Konstanten begriffen. Spatestens seit die
PISA-Studie mit ihren ersten Ergebnissen vor gut zehn Jahren
Deutschiand irritierte, stelite sich auch In unserern Bundesland
nachdriicklich die Frags nach besseren, neu gedachten Schu-
ten. Und die Suche nach ihrer angemessenen, zeitgemahen
architektonischen und funkiionalen Gestalt begann.

So wurden Schulen zu Bauplétzen. Und wandelten ihr Gesicht.
Gleich an drei Standorten kofinanzierte, plante, baute bzw.
betreibt heute die SALEG mit einer eigens daflr gegriinceten
Geselischaft sieben neue, sanierte und modernisierte Schulge-
baude. Sie erzdhlen uns in diesem Heft von der Bandbreite
méglicher Schul-Bauaufgaben und bewéhrter Modelle Sffent-
lich-privater Partner: Da ist die Internationale Grundschule
LPierre Trudeau®, die als Schule in privater Trégerschaft in
einem historischen Vierseitenhof in der Mitte Barlebens multi-
kuiturelle, mehrsprachige Ausbildung mit dem Versténdnis von
Weitblirgerschaft verbindet. Da ist die Ganztags-Sekundar-
schule mit berufspraktischer Ausrichtung der Einheitsge-
meinde Sillzetal, flir die wir nach ihrem Neu- und Umbau nebst
Sporthatie als Betreiber einsprangen. Und da sind die funf von
der SALEG umgebauten, in 2010 Ubergebenen und seither mit
Erfolg betriebenen Grund-, Sekundar- bzw. Forderschulen aus
dem PPP-Paket Schulen I} der Landeshauptstadt - fiinf von
insgesamt zwanzig Schulen, die Magdeburg in einem deutsch-
langweit einmaligen PPP-Verfahren sanieren bzw. neu bauen
lieR. Sie alle sind Schaupldtze ambitionierter Projekte, die in
enger gemeinsamer Arbeit mit den Trdgern, Lehrern und Schil-
lern sowie im erfolgreichen Zusammenschiuss regionaler
Handwerksbetriebe, freier Architekten und ingenieure verwirk-
licht werden konnten.



Dass die SALEG Schulen baut und betreibt, gehdrt durchaus zu
threm Programm. Seit Jahren stehen wir tber 90 Stédten und
Gemeinden als zuverldssiger Partner, Berater, Initiator, Ver-
mittler und Begleiter in Sachen Stadtentwicklung, Stadtsanie-
rung und Stadtumbau zur Seite, Darunter nicht wenige Stadte,
die im Rahmen der Internationalen Bauausstellung Stadtum-
bau Sachsen-Anhalt 2010 achi Jahre lang mit Mut, Fachkunde,
Phantasie und Kreativitit an einem neuen Profil und Image fetl-
ten und den Erfolg nicht seiten im Thema Bildung fanden: Sei
es Bernburg mit der ldee vom ,Campus Technicus®, einem
Sekundarschulzentrum in seiner historischen Mitte, oder
Aschersleben mit seinem Bildungszentrum ,Bestehornpark®

auf revitalisiertem innerstédtischem Fabrikgeldnde.

Und die Criahrung zeigt: Die Investition in die Schulen ist gut
angelegtes Zukunftskapital. Als Investition sowohl in die Képfe
der Kinder als auch in die der Stadt. Gute Betreuungs-, Bil-
dungs- und Lernangebote bewegen zum Bleiben. Sie bauen an
der Zukunft, ,einer Stadt der jungen Leute”, wie es Magde-
burgs Oberburgermeister Dr. Lutz Triimper im Interview formu-
Herte, das er wie seine Koflegen, die Blrgermelster Erich
Wasserthal aus dern Stlzetal und Franz-Ulrich Keindorff aus
Barieben, der Journalistin Cornelia Heller eigens flir dieses Heft
zum Thema des Schulbaus und gelungener PPP-Projekte gab,

Die Gesprédche gewahren Einblicke in die engen Zusammen-
hange von Stadt- bzw, Gemeinde-, Schul- und Zukunftsent-
wicklung und fihren ganz nah an die Schaupldtze unseres
Handelns: Wir gestalten Schulen zu neuen Lebensorten, nicht
nur mit ein bisschen Farbe und neuem Etikett. Fach- und Com-
puterkabinette, Bibliotheken, Sporthallen und Pausenhdfe mit
villig neuer Qualitét wecken Wissensdurst und Lernhunger und
Gffnen Zukunftsrdume, in denen Zukunfistridume reifen kdnnen,
Ahnliche Entwicklungen wiinschen wir uns fiir die Kindergérten
und -tagesstatien des Landes und stehen daflr auch in der
bewahrten offentlich-privaten Partnerschaft zur Verfilgung.

Kein Erfolg ist denkbar ohne gute Partner. In den Stadten, Rat-
ndusern und Verwaltungen. Und kein Erfolg ist denkbar ohne
gute Mitarbeiter im elgenen Haus. Wir danken allen fiir das Ver-
trauen, die engagierte Arbeit und auch flir die Chance, immer
wieder und immer wieder neu gemeinsam Dinge verindern und
im besten Sinne verbessern zu dirfen. An den Schauplétzen
und Bauplatzen des Landes. Im konstanten Wandel der Zeit.
Fir die Zukunft der Stadt.

Rudiger Schulz Conny Eggert
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SCHAUPLATZ BARLEBEN:

INTERNATIONALE GRUNDSCHULE IN PRIVATER TRAGERSCHAFT ,PIERRE TRUDEAU“

Die ,6 Richtigen” von Barleben

IM GESPRACH MIT FRANZ-ULRICH KEINDORFF,

BURGERMEISTER DER EINHEITSGEMEINDE BARLEBEN, LANDKREIS BORDE

FRANZ-ULRICH KEINDORFF, BURGERMEISTER YON BARLEBEN
I GESPRACH MIT CORNELIA HELLER

Barleben war nicht immer das, was es heute ist. Vom .eher
mitleidig beldchelten Kése- und Bauerndorf® hat sich die
Gemeinde zu einem renommierten Wirtschaftsstandort
vor den Toren Magdeburgs mit einer beispiaihaften Schul-
und Bildungslandschaft entwickelt. Davon triumen ande-
re. Wie kann man sich das Barieben von frither vorstellen?
Vielleicht gbnnen wir uns zunichst einen Blick in die Ge-
schichte?

Franz-Ulrich Kefndorif: Vor fast genau 949 Jabren wurde Bar-
leben erstmalig in einer Kaiserurkunde erwihnt. Das war an
einem 13. Mirz. Im nAchsten Jahr feiern wir an diesem Tag ein
grofles Jubilaum: 950 Jahre Barleben. Dabei wird klar, dass
die Gemeinde, eng verbunden mit der Region und ihrer Ge-
schichte, sehr unterschiedliche Zeiten durchlebte. Nehmen
wir den Dreifligidhrigen Krieg. Ehe er nach Magdeburg wei-
terzog, wutete Tilly auch hier mit seinen Kreaten und lief von
vielleicht 60 Hausern gerade noch sechs stehen. Oder neh-
men wir die industrielle Entwickiung. Die 1806 von Napoleon
per Dekret liber das Festlandeuropa verhéngte Kontinental-
sperre fur englische Handelswaren hatte die Weiterentwick-
lung der Zuckerribe zur Folge. Das war die Voraussetzung fiir
den Beginn der industriellen Entwicklung in der Region um
Magdeburg und in Mitteldeutschland. Das Gebdude eines
Vierseithofes, in dem sich heute die Gemeindeverwaltung
belindet, gehérie zum Beispiel einem Grofbauern, der durch
Zuckerriiben- und Zichorienanbau zu Geld kam. Von diesen
hesonderen Hofen gibt es in Barleben noch so um die 20. Fi-
ner davon wurde zur Internationalen Grundschule ,Pierre

Trudeau” umgebaut,

Ein gréfierer zeitlicher Sprung fithrt in das Barleben zur
politischen Wende. Wie kann man sich Barleben im Jahr
1990 vorstellen?

Frang-Ulrich Keindorff: Viele Barleber waren bereits in den
letzten Jahren vor der Wende in die kostengiinstigeren Plat-
tenbau-Wohnungen in Magdeburg umgezogen. Das war Trend



und ging einer ganzen Reihe von Dorlern in der Peripherie
gréBerer Stadte so. Es wurde in den kleineren Gemeinden ja
nicht viel gebaut und es herrschte Wohnungsmange!. Trotz
des dérflichen Charakters hatten wir hier aber auch Wirt-
schaft: Zum einen die Baumechanisierung Barleben, ein Kran-
baubetrieb, mit 80 Prozent Produktion fiir das NSW - das
nicht sozialistische Wirtschaftsgebiet - dann den Elektromo-
torenbau und als dritten grofleren Arbeitgeber die LPG Tier-
und Pflanzenproduktion. Die Mehrzahl der Barleber arbeitete
aber in Magdeburg, in den Grofibetrieben des Schwermaschi-

nenbaus.

Mit grau” und ,.trist” wird in der Mehrzahl der bauliche
Zustand der Stddte und Ddirfer zur Wende beschriehen.
Trifft das so auch fiir Barleben zu?

Franz-Ulrich Keindorff: Keine Frage. Umso schwieriger war es
fiir uns, den Barlebern zu erkléren, warum wir uns im Gegen-
satz zu anderen Kommunen in den ersten siehen Jahren nach
der Wende zunédchst ganz und gar auf die Entwickhung des
Gewerbegebietes und den Technologiepark konzentriert ha-
ben und erst spéter, mit den ersten Einnahmen, dazu (bergin-
gen, auch den Ortskern planmifig zu entwickeln. Das war oft
nur mit knappen Mehrheiten moglich. Mit nur einem Stim-
menvorteil kannte zum Beispiel verhindert werden, die Stra-
Ben und FuBwege im Ortskern mit glattgebligeltem Asphalt
zu belegen. Heute freuen sich alle iiber das Ergebnis.

Seit 1998 profitieren die Hduser im Sanierungsgebiet aus
dem Lianderprogramm . Stddtebauliche Sanlerung im lind-

lichen Bereich” ...

Franz-Ulrich Keindorff: .. Mittel, die wir auch an private Bau-
herren fir Fassaden, Stuckelemente. Dachziegel, Dachrinnen
ausgegeben haben. Bis zu 80, teihwelse sogar 100 Prozent kon-
nen Vorhaben geférdert werden, etwa 70 Grundstiickseigen-

tamer haben davon bereits profitiert.

Und es wurde neu gebaut ...

Franz-Ulrich Keindorff: ... im Ammensleber Weg, im Kastani-
enhof, in der Backhausbreite, der Residenz .. So sind Leute
nach Barleben zurlickpezogen. Nach einem Tief in den Jahren
1993/94 z4hlt die Ortschaft Barleben jetzt wieder ca. 6.200
Einwohner. Das ist fast eing Verdoppelung. Seit finf Jahren
etwa stagniert die Einwohnerzahl allerdings. Wir versuchen,
der demografischen Entwicklung mit weiterem Wohnungsbau
entgegenzuwirken, es gibt Kindergeld und Wohnbaugeld,
Aber es ist schwer, den derzeitigen Stand zu halten. Gut, ande-
re haben jahrlich bis zu 20 Prozent Verlust, davon sind wir

weil entfernt.

Sie haben es bereits angedeutet: Erst die gute wirtschaft-
liche Entwicklung machte in Barleben alles Weitere mébg-
lich. Sie sprechen von den so genannten ,6 Richtigen®.
Hort sich wie Lotto an, hat aber mit konzentrierter Arbeit

zu fun?

Franz-Ulrich Keindorff: Das sind sechs Dinge, die die Gemein-
de Barleben auszeichnen: Wir haben 1. reizvolle Wohngebiete,
2. hervorragende Kindereinrichtungen, wir sind 3. ein innova-
tiver Schul- und Wissensstandort, wir bieten 4. Sport und Frej-
zeit fur Jung und Al verfiigen 5. iiber eine moderne Infra-
struktur und sind 6. ein attraktiver Wirtschaftsstandort,
Sechstens ist dabei die Grundlage fiir alle andersn Lebensbe-
reiche. Wir leben zu 92 Prozent von der Gewerbesteuer und
bekommen schon seit Jahren keine diesheziiglichen Zuschils-

se mehr vom Land.

Und nur so wurde miglich, was hier in den vergangenen
Jahren entstand: Eine beispielhafte Schul- und Bildungs-
landschaft ...

Franz-Ulrich Keindorff: .. zu der zum einen eine Sekundar
schule gehort, die wir aus der Trdgerschalt des Landkreises

lbernahmen und im Rahmen der ersten éffentlich-privaten



Partnerschalt in Sachsen-Anhalt neu hauten. Zum anderen
ergab sich der Kontakt zum dameligen Vorsitzenden des Ecole
e.V., Herrn Prof, Strothotte. Er erzéhlte mir von einer Grund-
schule in Tragerschaft des Vereins und dem alten Schulgebiu-
de im Magdeburger Milchweg.

Und Sie erzéihlien, dass Sie gerade ein PPP-Projekt in Pla-
nung haben ...

Franz-Ulrich Keindorff: ... ja, und wie gut disses Model! auch
auf sein Projekt Ubertragbar ist und man sicherlich etwas
Ahnliches bei uns in Barleben machen kénnte, Das Chbjekt
gines alten Vierseithofes, immer neue Ideen und Gedanken
und schliefilich ein 0.k.” waren der Beginn der Ecole-Grund-
schule, einer Schule in privater Tragerschaft, in Barleben. Als
Gesellschafter der Landesentwicklungsgesellschaft SALEG
fragten wir dort nach Méglichkeiten der Zusammenarbeit an,
sind ins Gespridch gekommen, haben das so genannte , PPP-
light”, ein Investorenmodell, gewdhit und gemeinsam mit der
SALEG umgesetzt,

Und irgendwo damals schon schwang der Gedanke eines
Gymmnasiums mit, das dann vor vier Jahren gegriindet

wurde?

Franz-Ulrich Keindorff: Das Internationale Gymnasium hat
sein Domizil im Augenblick im Breiten Weg 147, in einer Villa
eines Vierseithofes, platzt aber aus allen Nihten. Jedes Jahr
kommen schlieBlich drei neue Klassen dazu. So wird wieder
gebaut, im Januar war Richtfest am zuktnftigen Standort in
den ehemaligen Werkhallen vor Elektromotorenwerk.

Der Einzugsbereich der Schulen ist groB. Sind auch Eltern
wegen der guten Bildungs- und Betreuungsbedingungen

hergezogen?

Franz-Ulrich Keindorff: Der Einzugsbereich der Grundschule
liegt bei 5C Kilometern, da sind viele Magdeburger dabei.
Der des Gymnasiums l&sst sich auf 80 Kilometer beziffern.
Durch die Ausreichung unseres Baugeldes welB ich. dass

eindeutig Familien dabei sind, die aus genau diesem Grund
Barleben als Wohnort wihlen. Sie finden hier eine Kinder-
krippe, drei Kitas, einen Kindergarten, zwei Grundschulen,
zwei Horte, eine Sekundarschule und das Gymnasium. Wenn
man so will, braucht kein Kind bis zur mittleren Reife Barle-
ben zu verlassen. Das ist ein erheblicher Vorteil. Er wird uns
helfen, die demografische Entwicklung besser in den Griff
zu bekommen.

Sie haben es bereits angesprochen: Gemeinsam mit der
SALEG wurde in einer 6ffentlich-privaten Partnerschaft
die Internationale Grundschule ,Pierre Trudeau” gebaut.
Ein gutes Modell?

Franz-Ujrich Keindorff: Es hat sich bewihrt, dass wir Mitge-
sellschafter der SALEG sind und wir das Investorenmodell filp
das PPP-Verfahren wéhlen konnten. Unser Projektmanager,
Herr Dishle, stand sténd:g mit der SALEG in Verbindung und
vermittelte zwischen den Interessen und Wiinschen aller.
Wen man einen alten Vierseitenhof umbaut, dann ist es lo-
gisch, dass noch mehr Probleme geldst werden miissen, als
bei einem Neubau. Es konnte ja nur die Seite des Vierseitho-
fes mit der Villa erhalten werden. Der Hof war von der LPG
komplett runtergewirtschaftet. Heute ist das Herrenhaus wie-
der so hergerichtet, wie wir es uns vorstellten, und wurde mit
medernen Schulgebduden bestens erganzt. Es gab, was das
Investorenmodell betrifft, keine Schwierigkeiten. Man kann
es im Nachhinein nur so sagen: Es war eine gute Zusammen-
arbeit aller Beteiligten. Und die sind auch heute noch alle

zufrieden.
Wie ist dieses Investorenmodell zu verstehen?

Franz-Ulrich Keindorff: Der Ecole e.V., die heutige Stiftung,
fuhrt an die SALEG, die dorl als Bauherr auftrat, einen be-
stimmten Betrag ab. Und wir haben das Projekt mit einem
bestimmten Betrag bezuschusst, weil der Verein noch nicht so
potent war und wir den Schulbau unterstiitzen wollten, Ware
etwas schiefgegangen, hitte man durch eine flexible Gestal-



tung der Rdumlichkeiten aus dem Gebdude auch ein Senio-
renheim, ein Birchaus oder ein medizinisches Versorgungs-

zentrum bauen kinnen.

Wie finden Sie selbst die Schule? Ein gelungener Bau? Ein

gelungenes Konzept?

Franz-Ulrich Keindorff: Ich kenne den Hof noch aus meiner
Kindheit. Damals war Stroh eingelagert und wir spielten,
wenngleich verboten, gern darin. Was mich heute an dem Bau
begeistert, ist der Innenhof mit dieser Form eines antiken Am-
phitheaters und der Moglichkeit, den Musiksaal dorthin zu
offnen. Bel einem ,Tag der offenen Tir" habe ich das mal er-
lebt. Zudem ist das interkulturelle Konzept der Schule bemer-
kenswert: Franzdsisch wird ab 1 Klasse, Englisch ab 3. Klasse
gelehrt. Mathematik und Sachkunde werden in jeweils zwei
Wochenstunden bilingual-franzdsisch unterrichtet, der Fran-
zdsischunterricht wird ausschiiefSlich durch Muttersprachler
gewahrleistet. Vor allemn dieses Angebot macht, dass Eltern
auch von weit auflerhalb kommend ihre Kinder an der Inter-
nationalen Grundschule Barleben lernen lassen.

Sie selbst waren gerade erst wieder vor ein paar Wochen

in der Schule zu Gast?

Franz-Ulrich Keindorff: Ich habe den vierten Klassen Sach-
kundeunterricht zum Thema , Blirgermeister” und ,Gemeinde-
verwaltung” gegeben. Dabet konnte ich deutlich sehen: Die
Kinder fiihlen sich hier sehr wohl.

... und die hatten viele I'ragen an den Biirgermeister?

Franz-Ulrich Keindorff: {lacht} Wie viele Kinder ich habe? ..
Was ich verdiene? ... Wie man Blirgermeister lernt? Zur letz-
ten Frage wusste ich erst gar keine kindgerechte Antwort.

Und welche wiirden Sie mir geben?
Frapz-Ulrich Kelndorff: Learning by doing.

Herzlichen Dank fiir das Gespréch.

Das Interview fithrte Cornelia Heller im April 2011
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e BT R RETI

TATIGKEITSBERICHT DES AUFSICHTSRATES
FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2010

Der Aufsichtsrat hat im abgelaufenen Geschéltsjahr 2010 seine
Tatigkeit auf der Grundlage des Gesellschaftsvertrages, seiner
Geschaftsordnung sowie nach Gesetz wahrgenommen.

Im Geschiftsjahr 2010 fanden zwei Aufsichisratssitzungen -
am 28. Aprif 2010 und am 08. Dezember 2010 - statt.
Das Prasidium des Aufsichtsrates hat im Berichtszeitraum zwei

Sitzungen abgehalten.

In einem schriftlichen Umiaufverfahren zur Herbeflihrung von
Beschlissen der Gesellschafterversammlung vom 03. Februar
2010 wurde Herr Dr. Hinrich Holm, Mitglied des Vorstandes der
NORD/LB, mit sofortiger Wirkung zum Mitglied des Aufsichis-
rates der SALEG gewahlt.

Am 09, Juni 2010 fand die crdentliche Gesellschafterversamm-
lung statt. in dieser wurde der gepriifte und mit dem uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk versehene Jahresabschluss
zum 31, Dezember 2009 festgestellt sowie der Geschaftsflh-
rung und dem Aufsichtsrat fiir das Geschéftsjghr 2009 Entlas-
tung erteilt.

Im Mittelpunkt der Tatigkeit des Aufsichtsrates und des Pra-
sidiums des Aulsichlsrates standen folgende Schwerpunkt-

aufgaben:

- die regelméBige Entgegennahme schriftlicher und miing-
licher Berichterstattungen sowie von Vorlagen Gber die ak-
tuelle wirtsehatftliche Lage des Unternehmens

- die Sicherung des hohen Niveaus des Berichiswesens im
Zusammenhang mit der Erstellung des Jahresahschlusses

- die Einflussnahme auf die Durchfithrung des laufenden Wirt-
schaftsplanes und der mittelfristigen Ergebnisplanung

- der kontinuierliche Meinungsaustausch zur strategischen
Ausrichtung des Unternehmens und in diesem Zusammen-
hang die Fuhrung der Strategiediskussion zur Fortschrei-
bung bzw. Modifizierung des Strategiepapiers der SALEG

- die Vorbereitung von Beschiussvorlagen fiir die Aufsichts-
ratssitzungen und Gesellschafterversammliung

- die Erdrterung des Wechsels des Jahresabschiusspriifers fiir
das Geschiftsjahr 2010 sowie die Vorbereitung der Be-
schlussvorlage fur die Gesellschafterversammiung zur Waht
eines neuen Jahresabschiussprifers fiir das Geschéftsjahr
2010

- die Wahi eines Stellvertreters des Aufsichisratsvorsitzenden
gemih § 7 Absatz 5 des Gesellschaftsvertrages der SALEG

- die Beratung zu Immobilienvorhaben im eigenen Geschft

Der von der Geschiftsfuhrung vorgelegte Jahresabschiuss
nehst Lagebericht flr das Geschiftsjahr 2010 ist von Herm
Dipl.-Kfm. Georg-Rainer R3tze, Wirtschaftspriifer, Steuerbera-
ter, Magdeburg gepriift und mit einem uneingeschrinkten
Bestatigungsvermerk versehen worden.

Das Présidium des Aufsichisrates und der Aufsichtsrat haben
die vorliegenden Ergebnisse des gepriiften Jahresabschiusses
flr das Jahr 2010 in ihren Sitzungen ausfiihrlich ertrtert,



Der Aufsichtsrat billigt nach abschiieBender Priifung den von
der Geschiftsflihrung aufgestellten Jahresabschluss sowie den
Lagebericht 2010.

Er erhebt keine Einwande dagegen und empfiehlt der Gesell-
schafterversammliung, den Jahresabschiuss nebst Lagebericht
fiir das Geschaftsjahr 2010 festzustellen.

Des Weiteren empfiehit der Aufsichtsrat der Gesellschafterver-
sammlung, den Geschéftsfihrern Entlastung zu erteilen.

Hinsichtlich der Gewinnverwendung schlieft sich der Auf-
sichtsrat nach grindlicher Erdrterung dem von der Geschafts-
flihrung unterbrelteten Vorschlag an.

Der Aufsichtsrat spricht der Geschaftsfiihrung sowie den Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeltern den Dank fiir ihre geleistete
Arbeit aus.

Magdeburg, im April 2011

Der Vorsitzende des Aufsichtsrates

André Schroder
Staatssekretdr im Ministerium fiir Landesentwicklung
und Verkehr des Landes Sachsen-Anhalt

ANDRE SCHRODER
VORSITZENDER DES AUFSICHTSRATES



LAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2010

|. Darstellung des Geschaftsverlaufes

Die Uberwindung der giobalen Finanz- und Wirtschaftskrise
2008 /2009 hat im Geschéftsiahr 2010 zu einer weltwirtschaft-
lichen Erholung geflhrt. Die Produktion nahm in den fortge-
schrittenen Volkswirtschaften sowie in der Europdischen Union

deutlich zu.

Die deutsche Wirtschaft ist im Jahr 2010 nach dem globalen
Konjunktureinbruch im Zuge der Finanzkrise und dem damit
verbundenen deutlichen Riickgang des Bruttoinlandsprodukies
wieder kraftig gewachsen. Mit +3,6% {Angabe des statisti-
schen Bundesamies) stieg das preisbereinigte Bruttoinlands-
produkt so stark wie seil der Wiedervereinigung nicht mehr,
Die ostdeutsche Wirtschaft profitiert vom allgemeinen gesamt-
wirtschaftlichen Aufschwung, so dass es in der Summe z2u
einem Anstieg des preisbereinigten Bruttoinlandsproduktes
von 2,6% flhrt.

Die SALEG hat im Abschlussjahr der Internationalen Bauaus-
stellung {1BA) Stadtumbau Sachsen-Anhait 2010 ihr Know-
how, thre Kenntnisse (ber die Situation in den Stadten Sach-
sen-Anhalts, ihre Erfahrungen in der Stadtsanierung, in der
Fntwicklungstragerschaft und im Stadiumbau unter Beweis
gestellt und sich als Partner der Kommunen weiter bewahrt,

Die IBA Stadtumbau Sachsen-Anhalt 2010 wurde im Oktober
2010 mit groBem Erfclg abgeschiossen. e Ergebnisse der
IBA Stadtumbau Sachisen-Anhalt 2010 sind in 19 Stédten
Sachsen-Anhalts, die sich offen mit den Problemen des demo-
graphischen Wandels und dem Schrumpfungsprozess befas-
sen, beispielhaft sichtbar gemacht worden und nachhaitige
Effekte konnten zur Stabilisierung und Entwicklung aufge-

zeigt werden.

Mit dem Abschiuss der IBA Stadtumbau Sachsen-Anhalt 2010
wurden die von der SALEG betreuten Projekte in den 19 IBA-
Stadten fertig gestelll. Diese Projekte haben die brgebnisse
der SALEG in den Wirtschaftsjahren bis 2010 wesentlich

geprégt und insbescndere im Jahr 2010 zu einem auPerge-
wohnlichen Ergebnis im Bereich Betreuung beigetragen.

Das Projektmanagement der SALEG bei der Planung und
Sanierung der 5 Schulen aus dem PPP-Projekt Paket 2 Schulen
der Landeshauptstadt Magdeburg wurde im Jahr 2010 reali-
siert. Entsprechend konnte der Schulbetrieb in den Schulen
pinktlich aufgenommen werden. Mit dem Beginn des Schulbe-
triebes erfolgte auch die Ubernahme der Bewirtschaftung der
Schulen durch die SALEG im Auftrag der Projektgesellschaft
Magdeburger Bau- und Schulservice GmbH (MBS GmbH).

Im Geschéftsjahr 2010 konnte weiterhin ein neuer Auftrag zur
Entwicklung des Magdeburger Hafens abgeschlossen werden.

Ihre Kompetenz fur die komptexe EntwickiungsmaBnahme am
Standort Halle Heide-Sid konnte die SALEG auch im Jahr 2010
weiter unter Beweis stellen.

Der Verkauf der im Umlaufvermogen der SALEG befindlichen
erschlossenen Baugrundstiicke bewegte sich im Wirtschafts-
jahr 2010 auf gleichem Niveau wie im Vorjahr.

il. Ertrags-, Vermbgens- und Finanzlage
Ertragslage

Das Geschaftsergebnis der SALEG konnte nach dem positiven
Ergebnis im Jehr 2009 {751 TEURO) feicht um 20 TEURO auf
771 TEURG zulegen.

Die Betriebsieistung erhdhte sich gegeniber dem Vorjahr um
247 TEURQ, was im Wesentlichen auf die erhdhten Umsétze in
der Betreuungstitigkeit im IBA-Abschiussjahr zurickzufthren
war. Demgegeniber erhdhte sich der Betriebsaufwand um
210 TEUROG, insbesondere im Bereich der betrieblichen Auf-
wendungen durch den hohen Einsatz von Drittpersonal fiir die
IBA-Abschlussprisentation,

Die SALEG erreichte damit ein Betriebsergebnis von 752 TEURQ,
was wiederum um 31 TEURO Uber dem des Vorjshres liegt.



Mit einem Ergebnis vor Ertragsteuern mit 718 TEURO nach Ver-
rechnung der Sandereinflisse, vorwiegend aus Bestandskor-
rekturen der im Umiaufvermdgen befindlichen erschiossenen
Baugrundstlicke, und einem Jahrestberschuss von 473 TEURO
kann die SALEG wiederum auf ein erfolgreiches Wirtschafts-
jahr 2010 zurtckblicken.

Vermogens- und Finanzlage

Durch planmiBige Abschreibungen der immateriellen Vermg-
gensgegenstande sowie des Sachanlagevermigens in Hohe
von 358 TEURO und Zugéngen von 84 TEURO verringert sich
das mittel- und langfristig gebundene Vermégen {inkl. Finanz-
anlagen) auf 52,6 % des Gesamtvermdgens {(Vorjahr 54 %).

Das kurzfristig gebundene Vermogen erhoht sich insbesondere
durch die filissigen Mittel um 235 TEURO. Per Saldo verringert
sich das Vermagen um 39 TEURO auf 18.511 TEURO.

Das Anlagevermbgen von 9.735 TEURO bildet auch im Geschafts-
jahr 2010 den griBten Vermdgensposten auf der Aktivseite.

Das Eigenkapital auf der Passivseite mit 11.604 TEURQ liegt mit
70 TEURO unter dem des Vorjahres (ausschiittungsbedingt),
finanziert aber 63,8% des Vermigens. 36,2% des Vermogens

werden ber Fremdkapital und Sonderposten finanziert.

IH. Personal

Der Durchschnittswert aller Beschaftigten im Unternehmen im
abgelaufenen Geschiftsjahr 2010 betrug 45,67 einschiieBlich
der Geschaftsflihrer und der Auszubiidenden.

Zum 31.12.2010 lag die Anzahl der Beschéftigten bei 45 (ein-
schlieflich der Geschéftsfiihrer).

Dabei handelte es sich um 25 weibliche sowie 20 mannliche
Mitarbeiter, einschlieBlich der Auszubildenden.

34 Mitarbeiter waren in Magdeburg und 11 Mitarbeiter in der
Aufenstelle Halle (Saale) thtig. Von den 45 Beschiftigten
waren zum 31.12.2010 vier Mitarbeiter in Altersteilzeit (darun-
ter 1 Mitarbeiter i der Freistellungsphase und 1 Mitarbeiter

als Tellzeithesch3ftigter) sowie weltere vier Mitarbeiter als Teil-
zehtbeschaftigte tatig.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2010 wurden zur Aufrecht-
erhaltung des hohen Qualifikationsniveaus sowie zur Qualifi-
kationsverbesserung und um den sich stetig wandelnden An-
forderungen aus Vorschriften und der Marktentwicklung zu
ertsprechen, fur die Mitarbeiter Aushildungsangebote externer
Seminaranbieter genutzt.

V. Risikomanagement und Risiken
der zukinftigen Entwicklung

in der SALEG wurden Voraussetzungen geschaffen, um vor dem
Hintergrund gewachsener Strukturen und Aufgaben der SALEG
und der Komplexitat im internen und externen Wirtschafts-
geschehen frihzeitig gezielte Informationen zu risikchaften
Entwickiungen bereit zu stelten und diese zu Uberwachen.

Es erfolgt ein regelmaBiger Strategieabgleich, um auch externe
Risiken wie veranderte Rahmenbedingungen, Veranderungen
der Rechtslage des Wettbewerbs, technischer und rechtlicher
Rahmenbedingungen abzuwehren.

Durch entsprechende Berichterstattungen der Gesch@ftsfih-
rung in den Gremiensitzungen des Prasidiums und des Auf-
sichtsrates soll eine kontinuierliche Bewertung und Beurteilung
der Risikosituation sichergestellt werden und durch entspre-
chende strategische Anpassungen gegengesteuert werden.

Es existieren weitere umfangreiche Berichts- und Kontrofime-
chanismen, um Risiken rechtzeitig zu erkennen und ihnen ent-
gegenzuwirken. Durch ein zeitnahes Reporting des Controlling-
bereiches und der Objektverantwartlichen an die Geschafts-
flihrung und dessen Auswertung in den Geschaftsfihrersitzungen
wird eine kontinuierliche Bewertung und Beurteilung der aktu-
ellen Risiken und Chancen sichergesteilt.

Die Lage am Immohilienmarkt hat dariiber hinaus wesentti-
chen Einfluss auf die Bewertung der immobilienbesténde. Ins-
besondere die Baulandpreise werden regelmaBig anhand



aktueller Bodenrichtwerte {berprift, so dass eine Verschlech-
terung der Marktbedingungen flir baureifes Land Abwertungen
der Besténde nach sich ziehen. Derzeit ist ein leichter Riick-
gang der Grundstickspreise in Sachsan-Anhalt zu verzeichnen.
Durch vorgenommene Bewertungsabschlage wurde dem Rech-

nung getragen.

Risiken bel der Leistungserbringung durch Ausfalirisiken und
Gefahrenquellen im iT-Bereich sind Datenverlust, Fremdzugriff,
Virenbefall sowie Systemausfall. Um einem sclchen Ereignis
vorzubeugen, wurde im Geschafisjahr 2010 das vorhandene
umfangreiche Netzwerksicherungssystem und Notfallkonzept

welter aktualisiert und ausgebaut.

Die SALEG unterliegt mit ihren Forderungen Ausfallrisiken,
denen durch Einzel- und Pauschalwertberichtigungen vorge-
beugt wird.

Ausfallnsiken von besonderer Bedeutung zum Bilanzstichtag
sind night zu verzeichnen.

V. Ausblick

Im Wirtschaftsjahr 2011 setzt sich die weltwirtschaftliche Erho-
lung fort. Die konjunkturelle Dynamik wird sich in Deutschland
im Jahr 2011 etwas abschwéchen, Das institut filr Wirtschafts-
forschung Halle {IWH) erwartet im Jahr 2011 fiir Deutschland
gine Wachstumsrate von 2,3 %, fiir Ostdeutschland eine Wachs-

tumsrate von 1,8%.

Die Wachstumsperspektiven fir die deutsche Wirtschaft sind
nach Prognoseberechnungen des IWH aus heutiger Sicht glins-
tig. Vor allem wird die Zahl der Lrwerbstétigen welter zuneh-
men, die Zahl der Arbeitslosen weiter abnehmen.

Im Bereich der dffentlichen und privaten Dienstleister dirften
sich die weiterhin notwendigen KonsolidierungsmaBnahmen
der offentlichen Haushalte bemerkbar machen. Durch die kon-
junkturell bedingten Mehreinnahmen kénnte dies leicht abge-

fangen werden.

Die von der SALEG angebotenen komplexen Dienstleistungen
sowohl fir kommunale Auftraggeber in der Stadtsanierung und
im Stadtumbau wie auch fir private Investoren bilden das sta-
bile Rickgrat der Geschafistitigkeit des Unternehmens. Die
SALEG istin diesem Bereich fest am Markt etabliert. Die hohen
Anforderungen an den Stadtumbau und die Fortfihrung laufen-
der Sznierungsvorhaben lassen auch weiterhin aine hohe Nach-
frage nach Dienstleistungen des Unternehmens erwarten.

Die [BA Stadtumbau Sachsen-Anhalt 2010 wurde im Oktober
des vergangenen Wirtschaftsjahres erfolgreich abgeschlossen.
Damit entfallen die seit dem Jahr 2002 beauftragten Steue-
rungsaufgabern im Rahmen der Vorbereitung und Durchfilhrung
der IBA Stadtumbau Sachsen-Anhalt 2010 filr das kommende
Wirtschaftsjahr,

Die noch fertigzustellenden MaBnahmen fiir das Wirtschaftsjahr
2011 werden das Ertragsniveau des Vorjahres nicht erreichen.

Mit dem Abschiussjahr der IBA Stadtumbau Sachsen-Anhalt
2010 Ist der Prozess der kinftigen Ausrichtung der stidtebau-
fichen Entwicklung im Land Sachsen-Anhalt noch nicht
abgeschlossen.

Die SALEG steht den Stédten und Gemeinden weiterhin zur
Verfligung, mit schlissigen Konzepten auf die Herausforderun-
gen des demographischen Wandels zu reagieren und ihr Know-
how nach 20-jahriger Tatigkeit im Stadtumbau in Sachsen-
Anhalt einzubringen.

Fir den weitergehenden Prozess des Stadtumbaus in Sachsen-
Anhalt steht die SALEG fiir die technischen, gesetzlichen und
institutionellen Losungsansidtze dem Gesellschafter Land
Sachsen-Anhalt zur Verflgung.

Fiur wirtschaftliche und nachhaltige Investitionen in Sachsen-
Anhalt bigtet sich auch klnftig eine hoch attraktive Forderkui-
tur, Flir die damit verbundenen komplexen ErschiieBungen und
EntwickiungsmaBnahmen hat die SALEG ihr Know-how in den
vergangenen Jahren deutlich profiliert und wird sich auch



weiterhin offensiv am Markt positionieren, Fur PPP-Projekte
steht die SALEG als Projekimanager und Berater flr alle 6ffent-
lichen institutionen zur Verfligung. Inshesondere Flir PPP-
Schulprojekie bietet die SALEG Realisierungs- und Finanzie-
rungskonzepte an.

Eigenwirtschaftliche Investitionen werden neben der weiteren
Vermarktung eigener cder im Auftrag erschlossener Wohn-
grundstlcke auch weiterhin Betatigungsfeld der SALEG blei-
ben, sofern es sich um hochwertige Projekte mit guten Rendi-
teerwartungen handelt. Hier kann das Unternehmen auf
seridse Leistungen und Erfahrungen zurdckgreifen,

Die SALEG Sachsen-Anhaltinische Landesentwicklungsgesell-
schaft mbH erwartet auf der Grundlage ihrer Unternehmenssi-
tuation und unter den gegebenen Rahmenbedingungen auch
fiir das Jahr 2011 ein positives Geschaftsergebnis.

Magdeburg, 02. Februar 2011

SALEG Sachsen-Anhaltinische
Landesentwicklungsgesellschaft moH

Conny Eggert Riidiger Schuiz



10.

1t

12

13,
TR

5.

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Umsatzer]ose
_aus dar Hausbew;rischafmng
aus Verkauf von Gmndstuc%«%n
aus Betreumgs‘ta{zgkert

.Erhohurzg des Bestands an Bauvorbereﬁursgskosten )
_ZUm Verkauf hestimmter Grundstucke mit unfert:gen
.Erschheﬁungsmaﬂnahmen und rmt fertigen Bauteﬁ -

sowie um‘emgen Le;stnngen '

- :Sonst;ge betrlebitche Ertrage o

Aﬁfwendur;gen fiir. bezogene Ue?eruagen und ienstuﬂgea SENE
Asfwer%dungen fiir Hausbewgﬁsehaftang RN -
Aufwendungen flr. Verkaﬁfsgmncistuake B
'Aufwe;":d{mgen flir andez’e izeferungeﬂ und L&s%ungen -

Personalaufwand
__Gehaiter ' AR o S e
Soziale Abgaben und Aufwendangen fur A!telsversorgung“
. 3und fur i}ﬁtersmtzang RN SRR

i Abschrelbungen auf lmmateneiie Vermogensgegen* :

stande des Anl agevermﬁgens und Sachaniagen

;:-'Sonstage betr:eblrche Aufwendungen E
Sonstage sten und ahnl:che £rtrage i ey

: sten und ahnf!che Aufwendungen

Ergebnls der gewohnischen Geschaftstattgkeit :

_Steuern von Emkommen um:i Ertrag
Sonst:ge Steuem )
'-Jahresube;sphps_s_

~Gewinnvortrag

Bilanzgewinn

CEUR

' 66216057

31.12.2010

EUR -

..188.881,71

' 37?3 157640 o
. "4:629.618,68

23653253*;-' e
+35) 130,00 "
S 423227020

213965561

35795035 .
S ea0se3ze
5058943 00 '

Vofjghr
_ TEUR

253184208

4

4069093
ST 1889850

722.513,56
_ 245018 755
412329E SR

- 473.-_356,52'._"] -
14401409
617.380,61 -

687 -

363
s

oo

A67



BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2010

- N
B _Antenle an verbuadenen Untemehmen

AKTIVA

Anlagevermogen

immaterteile Vermogensgegenstande
: 'Softwafe

RS QSachanlagen _
- Grundstiicke mit WGhnbauterz . . e
; Grusdsttzcke und gmndstuci{sgiezche Recme mit Geschaftsba&s%eﬁ'
‘3. Andere An agen Betnebsw un{ﬁ Geschafisausstattaﬁg :

Fmanzaniagen

:"Umiaufvermogen S .

: _'-'Zum Verkauf bestimmte Grundstuci(e und andere Vorrate
' : Grundstucke uﬁd gz‘undstucksg e;che Rechte Ghaa Bauten ; _' R
::Bauvcrberelturzgskcste ST : .' L
'.LGrundstacke mit urzfertagen Erschhetﬁungsmafﬁnahmgn :'_ SR

o Unfertsge i_easmnger; : - :

_ Ferderungen und sonst:ge Vermogensgegenstande
- Forderungen aus ‘v’ermlemng '
. Forderungezw aus Beireuangstangkeﬁt

Fo{derungen gegen Gese!!schafter .

'.'_-SmSUge Vermogensgegeﬂ.s__ta”‘fe '
FIussnge E\Eattei

K Kasseﬂbestaﬁd und Gathai}en bex Kfedftmststuten

- .R_ec_:h:'ri:u_'ﬁg'éabgrénzuﬁgé.bﬁ's'tén'

" Treuhandvermégen

31122010 Vorjahr
EUR EUR TEUR
17.274,37
Camazsasy 4.223
- 5.432.837,177 5.624
L99eR0st
- 9.656.752,05. 9,990 -
6125000 61
- 9.735.276,42 . 10.009
i 866 320 94'_'_“_: 866
2581562 42
1 292 266,25 1508
_ '1297283 96" ot 1.238
' 3.481.686,77 . 3.654
5.812,56 7
495 98219 388
257.652,00° 165
A6169 16 RN 2
L 805.615,01 814
448026457 4.065
| 8.767.567,25 8.533
: '7.'934,-09 _
. 18.510.777,76 18.550
17.705.719,95

16.785




PASSIVA

Eigenkap_ital _

Eingefdrdertes Kapital

Geze;chﬂetes Kapital

abzugkch ngchz emgeforderte aasssteherxde §m£agen

Kapitalriicklage

.- Gewinnrlicklagen

- Andere Gewinnriicklagen
BtEanzgew;nn
Gewmnvorzrag
Jahresiiberschuss

Sonderposten fiir Zuschiisse zum 'Ah'iagever'még.én '

" Riickstellungen
Steverriickstefiungen
Senstige Riickstellungen

.. 'Verbdeschkelien

; Eferb;mih{:hiqeiten gegeniiber Kredntnnsiztuten
'Erha!tene Anzahiuﬂgen ' N
Verbmdi;chke;ten aus Vermleiung o
Verbindi |chke::er§ aus Lieferungen und Letstungen
Verbindlichkeiten gegeniiber Gesenschaﬁern
_Sonstsge Verbmdlichkelten ' ' '

'{reuhan_dyefbindfch keiten

EUR

| 9.525.674,52

2 277 268 47

o Ma0u09

473 Béé 52 o

800000

571, 201,38

| §53.348,26

1.642,55
135.920,08
117.080,89
295.038,05

31.12.2010 Vorjahr

EUR TEUR

9.525

U 2.277
7.248.406,05 7.248
2.791.653,67 2.792
CUM668401 1147
220

RPN SIS, .74

. 617.380,61 687
113{}4 084,34 11.874

' _._'_3.§34@;333,'7_4 3760
SRR _ 527_
'579.201,38 527 _
"1'29_

S _ 249

- .2.493.158,30 ' 2389
18.510.777,76 - ._'38".5_5d
17.705.719,95 16.785

109042847

024




ANHANG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2010

t. Allgemeine Angaben

Der jahresabschiuss zum 31. Dezember 2010 ist nach den Vor-
schriften des Handelsgesetzbuchs sowie den ergénzenden
Regelungen des Gesellschaftsvertrages aufgestellt worden.
Die Bllanz sowie die Gewinn- u, Verlustrechnung sind entspre-
chend den Bestimmungen der Verordnung tber Formblatter far
die Gliegerung des Jahresabschiusses von Wohnungsunferneh-
men in der Fassung vom 6. Mérz 1987 (Formblatt VO) aufge-
stellt, wobei fir die Gewinn- und Vertustrechnung das Gesamt-
kostenverfahren Anwendung findet. Bei der Gliederung und
Bezeichnung der Abschlussposten sind die Besonderheiten der
Geschiftstatigkeit der Geselischaft berlicksichtigt.

Im Interesse einer besseren Kiarheit und Ubersichtlichkeit
haben wir die nach den gesetzlichen Vorschriften bei den
Posten der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung anzubrin-
genden Vermerke ebenso wie die Vermerke, die wahlweise in
der Bilanz bzw. Gewinn- und Verlustrechnung oder im Anhang

anzubringen sind, insgesamt im Anhang aufgefihri.

2. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Wertansitze der immateriellen Vermdgensgegenstiande
und der Sachanlagen basieren auf Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten, Sie werden entsprechend ihrer voraussichtlichen
Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Fir Zugange zum beweg-
lichen Anlagevermdgen wird die steuerliche Vereinfachungsre-
gelung angewendel. Geringwertige Anlagegegenstande werden
im jahr der Anschaffung voll abgeschrieben und als Abgang im

Anlagenspiegel gezeigl.

Die Vorrate sind zu Herstellungskosten oder mit dem niedrige-
ren beizulegenden Wert angesetzt. Drohenden Verlusten aus
der Abwickiung der Auftrige ist durch Wertabschldge Rech-
nung getragen. In die Herstellungskosten werden die aktivie-
rungspflichtigen Cinzelkosten - insbesondere Personaleinzel-
kosten - sowie angemessene Teile der Gemeinkosten ein-
schliefilich der Kosten des Wertverzehrs flir das Anlagever-

mogen einbezogen. Direkt zurechenbare Fremdkapitalzinsen
werden in die Herstellungskosten mit einbezogen, sofern sie
den Zeitraum der Herstellung betreffen.

Die Forderungen und sonstigen Vermigensgegenstinde sind
zurn Nennwert bewertet. Akuten Ausfalirisiken wurde durch
Einzelwertberichtigungen Rechnung getragen. Zur Abdeckung
ges allgemeinen Kreditrisikos, von Bearbeitungskosten und
Zinsverlusten wurde auf bestimmie Forderungsgruppen eine
Pauschalwertberichtigung In Hohe von rund 1% des um die
Umsatzsteuer und die einzelwertherichtigten Forderungen
bereinigten Forderungsbestandes gebildat.

Cie Forderungen aus Vermietung und Betrevungstitigheit
wurden hinsichtlich des Ausweises angepasst.

Liguide Mittel sind zu Nominalwerten angasetzt,

Aktive latente Steuern aus Bewertungsdifferenzen zwischen
Handels- und Steuerrecht bei sonstigen Rilckstellungen
wurden gemal § 274 Abs, 1 8. 2 HGB nicht angeseizt,

Die nicht eingeforderten ausstehenden Einlagen aufl das
Stammkapital nach § 272 Abs. 1 Satz 3 HGB offen vom Posten
gezeichnetes Kapital abgesetzt.

Erhaltene investitionszuschiisse werden als Sonderposten aus-

gewiesen,

Allen ungewissen Verbindlichkeiten und erkennbaren Risiken
wurde durch Bildung von Ricksteliungen Rechnung getragen.
Sie sind einzeln cder nach Maligabe entsprechender Bemes-
sungsgrofen bewertet,

Die Verbindlichkeiten sind mit inrem Rilckzahlungsbetrag ange-
setzt.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden unverin-
dert zum Vorjahr beibehalten,
3. Angaben zur Biianz

Gie Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermbgens
ist im Anlagenspiegel (Anlage zum Anhang) dargestellt,



In den Finanzanlagen sind Anteile an verbundenen Unterneh-
mer, an der Magdeburger Bau- und Schulservice, Magdeburg
{kurz MBS) enthalten. Das Stammkapital der MBS betrdgt TEUR
100, daran ist die SALEG mit 60% beteiligt. Der festgestellie
Jahresabschluss 2009 liegt vor. Danach erzielte die MBS einen
Jahres(berschuss von TEUR 78 nach TEUR 11 im ahr zuvor.

Bei den Vorrdten wurden insgesamt Wertkorrekturen in Hohe
von TEUR 93 vorgenommen.

Samtliche Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit von bis zu einem jabr.
Die Forderungen gegen Gesellschafter betreffen in Hohe von
EUR 257.652,00 (Vorjahr: EUR 165.309,22) Forderungen aus
Betreuungsieistungen.

Der Kassen- bzw. Guthabenbestand bei Kreditinstituten belduft
sich zum 31, Dezember 2010 auf insgesamt EUR 4.480.264,57
Davon werden EUR 1.697.601,22 bei verbundenen Unterneh-

men unterhalien.

Das im Handelsregister eingetragene Gezeichnete Kapital
der SALEG belduft sich auf DM 18.630.600,00 (bzw. EUR
G.525.674,52).

Bei dem Sonderposten handelt es sich um einen investitions-
zuschuss flir die MaBinahme Internationale Grundschule in
Barleben. Im Berichtsjahr ist eine anteilige Aufldsung korres-
pondierend zur Abschreibung des bezuschussten Anlagever-

mbgens erfolgt.

Die Scnstigen Rilckstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2010 o EUR
Kostenabgrenzungen | 84.402,96
jahresabschlusskosten .40.069,30°

- 1428.034,52

Personalkosten -
Gewihrleistung ~ 7.900,00
Ubrige 110.794,60

571.201,38

VYon den Kreditverbindlichkeiten haben TEUR 5946 eine Rest-
taufzeit von mehr als finf Jahren.

Die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten sind durch
Forderungsabtretungen gesichert.

4. Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

Cie Zinsertrage beinhalten mit EUR 16.109,76 (Vorjahr: EUR
11.745,06) Zinsen aus verbundenen Unternehmen.

Unter den Zinsaufwendungen werden mit EUR 237,24 (Vor-
jahr: EUR 237,24} Zinsen an verbundene Unternehmen

ausgewiesen.

5. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Mit der am 16. Januar 1997 erfolgten Eintragung des Erbbau-
rechts im Grundbuch hat die Gesellschaft bis zum lahr 2047
finanzielle Verpflichtungen gegeniiber dem Land Sachsen-
Anhalt in Hehe von jahrlich EUR 3.988,08.

Das eingetragene Erbbaurecht betrifft das von der Gesellschaft
genutzte Grundstick Turmschanzenstrabe 26, 39114 Magde-
burg.

I Rahmen des Mietvertrages fiir die AuBenstelle Halle be-
stehen jshrliche finanzielie Verpflichtungen in Héhe von EUR
31.658,03.

Aus Leasingvertragen hat die Gesellschaft Verbindlichkeiten in
HEhe von EUR BO.371,14 (Vorjahr EUR 16.638,37).

Zur Sicherung von Forderungen der Bremer Landesbank hat
die SALEG mbH eine Blrgschaft Ubernommen, die ursichlich
in der Stellung einer Vertragserfiillungs- bzw. Gewahrleistungs-
birgschaft (EUR 1.161.354,87} ist.



6. Sonstige Angaben

Mitarbeiter

Die 7ahl der im Geschiftsjahr durchschnittlich beschaftigten
Angesteliten betrug (ohne Geschaftsfihrer und ohne Auszubii-
dende) 41 [Morjahr: 47).

Geschiftsfubrung
Hesr Dipl.-ing. Conny Eggert, Magdeburg
Herr Dipl.-ing. Ritdiger Schulz, Hannover

Gewinnverwendungsverschlag
Die Geschiftsfithrung schlidgt var, eine Gewinnausschittung
in Héhe von 7,5% auf das eingezahite Stammkapital vorzu-

nehmen.

Konzernverbindungen

Die SALEG ist Geseilschafterin der ARGE ,1BA-Bilro® GbR mit
Sitz in Dessau zu 50% ohne Einlage sowie der Magdeburger
Bau- und Schuiservice GmbH zu 60% mit Einlage.

Die SALEG ist verbundenes Unternehmen der Norddeutschen
Landeshank Girozentrale Hannover/Braunschweig/Magde-
burg, deren Konzernabschluss in Hannover erhaltlich ist,

Magdeburg, den 31. Januar 2011

SALEG Sachsen-Anhaltinische
Landesentwicklungsgesellschaft mbH

Conny Eggert Riidiger Schulz



BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Ich habe den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn-
und Verlustrechnung sowie Anhang - unter Einbeziehung der
Buchfiihrung und den Lagebericht der SALEG Sachsen-Anhal-
tinische Landesentwicklungsgeselischalt mbH, Magdeburg, flir
das Geschiftsjahr vom 1. Januar 2010 bis zum 31, Dezember
2010 gepraft. Die Buchflhrung und die Aufstellung von Jahres-
abschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrecht-
lichen Vorschriften und den ergdnzenden Bestimmungen des
Gesellschaftsvertrags liegen in der Verantwortung der gesetz-
lichen Vertreter der Gesellschaft. Meine Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von mir durchgeflihrten Prifung eine Beurtei-
lung Gber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buch-
fihrung und Uber den Lagebericht abzugeben.

Ich habe meine Jahresabschlusspriiffung nach § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer {IDW) festge-
stellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschiuss-
prifung vorgenommen. Danach ist die Priffung so zu planen
und durchzufihren, dass Unrichtigkeiten und VerstdBe, die
sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschiuss unter
Beachtung der Grundsaize ordnungsmaBiger Buchfihrung und
durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-,
Finanz- und Ertragsiage wesentlich auswirken, mit hinreichen-
der Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Pri-
fungshandiungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftsts-
tigkeit und tiber das wirtschaftliche und rechtliche Umnfeld der
Gesellschaft sowie die Erwartungen Gber mogliche Fehler be-
rlicksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkelt
des rechnungsiegungsbezogenen internen Kontrollsystems
sowie Nachwelse fiir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresab-
schluss und Lagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stich-
proben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurtellung der an-
gewandten Bilanzierungsgrundsitze und der wesentlichen
Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdi-
gung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts. fch bin der Auffassung, dass meine Prifung eine
hinreichend sichere Grundlage fir meine Beurteilung bildet.
Meine Prifung hat zu keinen Einwendungen geflhrt.

Nach meiner Beurteilung aufgrund der bei der Prilfung gewon-
nenen Erkenntnisse entspricht der fahresabschluss den
gesetzlichen Vorschriften und den ergdnzenden Vorschriften
des Gesellschaftsvertrags und vermittelt unter Beachtung
der Grundsétze ordnungsmaBiger Buchflhrung ein den tat-
sdchlichen Verhalinissen entsprechendes Bild der Vermigens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht
steht in Einklang mit dem Jahresabschiuss, vermittelt insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und
stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwickiung
zutreffend dar.

Magdeburg, 4. Februar 2011

Georg-Rainer Ratze
Wirtschaftspriifer




