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ZOOLOGISCHER GARTEN MAGDEBURG
gemeinnitzige Gesellschaft mit beschrinkter Haftung, Magdebure

Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011

. Umsatzerldse

. Sonstige betriebliche Ertrige

. Material- und #hnliche Aufwendungen
a) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie bezogene Waren

b) Bezogene Leistungen

Rohergebnis

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehilter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen flir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
davon fiir Altersversorgung 122.571,28 €
(Vorjahr: 101.062,21 €)

. Abschreibungen

a) Abschreibungen auf immaterielle Vermégens-
gegenstdnde und Sachanlagen

b) Abschreibungen auf Forderungen und
sonstige Vermogensgegenstinde

. Sonstige betriebliche Aufwendungen
. Sonstige Zinsen und #hnliche Ertriige
. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

. Ergebnis der gewihnlichen Geschiiftstitigkeit
- AuBlerordentliche Ertrige
- AuBerordentliche Aufwendungen

12.
13.
14,

Auflerordentliches Ergebnis
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

. Jahresiiberschufl

Anlage 2

2010
EUR EUR EUR

1.689.056,33  1.324.551,78
4.156.827,35  5.006.984.45
799.162,60 755.445,93
126.925,00 131.326,47
926.087,60  886.772.40
4.919.796,08  5.444.763,83
2.114.630,89 2.066.847,86
562.299,32 537.027,27
2.676.930,21  2.603.875,13
486.218,36 450.245,67
0,00 81,00
486.218,36  450.326,67
705.057,07  1.677.859,12
6.795,55 4.853,16
105.513,64 110.652,48
952.87235  606.903,59
0,00 19,39
0,00 17.670,00
0,00 - 17.650,61
- 522430 - 11.580,61
4.721,61 1.787,50
953.375,04 599.046,09
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ZOOLOGISCHER GARTEN MAGDEBURG gGmbH
Anhang 2011

1. Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss

Die ZOOLOGISCHER GARTEN MAGDEBURG gGmbH weist zum Abschlussstichtag die
Gréenmerkmale einer mittelgrof3en Kapitalgesellschaft gemaR § 267 Abs. 2 HGB auf. Sie
wendet jedoch gemal § 13 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages die Vorschriften fir groRe Ka-
pitalgesellschaften geman § 267 Abs. 3 HGB an.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt. Die
Spenden und Nachlassertrdge sowie die Mittelverwendung werden entsprechend in der Ge-
winn- und Verlustrechnung abgebildet.

Die Ansatz-, Ausweis- und Bewertungsvorschriften wurden eingehalten. Der Grundsatz der
Stetigkeit wurde im Hinblick auf die Ausweis- und Bewertungsmethodenwahlrechte eingehal-

ten.

Infolge der Vorschriften des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes (BilMoG) sind die Rick-
stellungen aus Altersteilzeitverpflichtungen fiir abgeschlossene Vertrage von 374.685,00 €
mit dem insolvenzgesicherten Vermégen in Form von Finanzanlagen/Wertpapiere des Anla-
gevermégens von 398.759.68 € saldiert worden. Der Uberhang des insolvenzgesicherten
Vermdgens Uber die Rickstellungen fur Altersteilzeit fir abgeschlossene Vertrdge von
24.074.68 € wird als aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdégensverwaltung bilanziert.
Zinsaufwendungen aus der Abzinsung von Rickstellungen aus Altersteilzeitverpflichtungen
sowie Abschreibungen auf insolvenzgesicherte Finanzanlagen wurden mit Ertragen aus
Wertpapieren von 6.169,68 € verrechnet.

Sofern gegentiber dem Vorjahr Anpassungen bei der Gliederung der Bilanz und der Gewinn-
und Verlustrechnung vorgenommen wurden, werden sie bei den nachfolgenden Erlauterun-

gen der Posten dargestellit.

2,  Angaben zu Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Im Einzelnen wurden folgende Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden angewandt:

Die immateriellen Vermégensgegenstande wurden zu Anschaffungskosten, vermindert um
lineare Abschreibungen (bei einer betriebsgewshnlichen Nutzungsdauer von bis zu drei Jah-

ren), bewertet.

Sachanlagevermégen - Tiergehege, die vorrangig aus Holz errichtet wurden, oder deren tra-
gende Elemente aus Holz bestehen, wird eine Nutzungsdauer von 16 Jahren unterstellt. Die
Nutzungsdauer resultiert aus der Verwendung der allgemeinen Abschreibungstabelle zum
Stand 31. Dezember 2007 sowie der Anwendung von Sondertabellen zur Abschreibung (s.
Tierzuchttabelle). AuRenanlagen von Tiergehegen werden zum Abschlussstichtag nach AfA-
Tabelle fir Landwirtschaft und Tierzucht bewertet. AuRenanlagen, die im Wesentlichen
Holzumzz’a‘unungen darstellen, wird eine Nutzungsdauer gemaf allgemeiner AfA-Tabelle von
S Jahren unterstellt. Die Nutzungsdauer fiir so genannte offene Stallungen wird auf 10 Jahre

festgelegt.
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Gemaf der allgemeinen AfA-Tabelle sind Nutzungsdauern fir Briickenanlagen aus Holz (s.
Tigeranlage) nach neuer Regelung mit 15 Jahren anzusetzen.

Massive Tierhauser, die nach dem Jahr 2000 errichtet wurden, sind gemal AfA-Tabelle fur
Landwirtschaft und Tierzucht Uber den Zeitraum von 25 Jahren abzuschreiben.

Abweichend zur AfA-Tabelle fur Landwirtschaft und Tierzucht werden die neuerrichteten
Tierhauser AMAZONIEN und AFRICAMBO | gemaR geplanter Nutzungsdauer von 30 Jah-
ren linear abgeschrieben.

Massive Gebaude (s. Neubau Eingangs- und Verwaltungsgebdude) werden Uber den Zeit-
raum von 50 Jahren abgeschrieben. Fur die Einfriedung der Erweiterung des Zoogeldndes
im Vogelgesangpark, durch Verwendung eines Standard-Metallzaunes, sind gemaR AfA-
Tabelle 8 Jahre zur Abschreibung anzuwenden.

Eine Abschreibung von Vermégenswerten zu Grund und Boden oder grundstiicksgleichen
Rechten erfolgt nicht. Die Anfangsbestande werden entsprechend auf den Bilanzstichtag

fortgeschrieben.

Die Nutzungsdauer von Buroeinrichtungen sowie der sonstigen Betriebs- und Geschéftsaus-
stattung orientiert sich an den betrieblichen Anforderungen. Grundlage der Ermittlung sind
die jeweils aktuellen Auslegungen der AfA-Tabellen des Bundesministeriums fur Finanzen.

Sonderabschreibungen oder Teilwertkorrekturen bedingen grundséatzlich der schriftlichen
Begriindung. MafRgeblich sind die betrieblichen Anforderungen an die jeweilige Nutzungs-
dauer.

Im Zusammenhang mit Nachaktivierungen erfolgt die Bestimmung der Nutzungsdauer am
Raster der betrieblichen Laufzeit des jeweils bestimmenden Wirtschaftsgutes, sofern der
Charakter sowie die betriebliche Nutzung nicht grundlegend verdandert wurden.

Bereits abgeschriebene Vermégensgegenstande mit physischer Prisenz und betrieblicher
Nutzung werden mit dem Erinnerungswert in Héhe von 1,00 Euro (1,00 DM = 0,51 Euro)
fortgeschrieben.

Geringwertige Anlagegiter mit Anschaffungskosten von mehr als 150,00 Euro bis
1.000,00 Euro, zzgl. Umsatzsteuer werden im Jahr des Zugangs entsprechend der Vorschrift
des § 6 Abs. 2a EStG in einem Sammelposten zusammengefasst, der im betreffenden Ge-
schéftsjahr und in den darauffolgenden vier Geschaftsjahren zu jeweils 1/5 abgeschrieben
wird. Der Zugang der geringwertigen Anlageglter wird bei der Entwicklung des Anlagever-
maogens nach Ende des funfjghrigen Abschreibungszeitraumes als Abgang behandelt.

Bei der Ubernahme von Vermégensgegensténden geméaR Ausgliederungs- und Ubernahme-
bilanz zum 01. Januar 2007 erfolgt die Fortschreibung der jeweils zum Stichtag ausgewiese-
nen Buchwerte. Die Bilanzsumme der Ausgliederungs-- und Ubernahmebilanz betrug
6.973.786,12 Euro. Die Buchwerte wurden als Anschaffungs- und Herstellungskosten ange-
setzt. Die Nutzungsdauern sind jeweils gesetzlich geregelt und werden fortgeschrieben. An-
wendung finden jeweils die Regelungen zum Einkommensteuergesetz in seiner jeweils gilti-
gen Fassung.

Zur vollstandigen Umsetzung der Beschlisse des Stadtrates (siehe Stadtratsbeschiuss-
Nr. 1174-38(1V)06 vom 12.10.2006; Stadtratsbeschluss-Nr. 2229-74(1V)08 vom 10.11.2008),
wurden 2007 unentgeltlich acht Grundstlicke am Vogelgesangpark an die gGmbH (ibertra-
gen. Die Grundstlcke nebst aufstehenden Baulichkeiten wurden entsprechend des Wertgut-
achtens des Sachverstandigenbiros Dr. Linder, 39104 Magdeburg, HegelstraRe 39, vom
23. Mai 2008 mit einem Wert von 335.100,00 Euro in die Kapitalrlicklagen eingestellt. Die
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Aktivierung des eingestelliten Vermogens erfolgte zum Wert des Gutachtens in Héhe von
355.100,00 Euro.

Die Abschreibungen erfolgten im Berichtszeitraum planmaRig.

Finanzanlagen werden mit ihren Bérsen- oder Marktpreisen ausgewiesen. Ab- und Zuschrei-
bungen erfolgen jeweils zum Wertansatz des 31.12., jedoch nicht Giber die Anschaffungskos-
ten. Auf Grund § 246 Absatz 2 Satz 2 HGB sind die Ruckstellungen aus Altersteilzeit fir ab-
geschlossene Vertrage von 374.685,00 € mit dem insolvenzgesicherten Vermdégen in Form
von Finanzanlagen/Wertpapiere des Anlagevermogens von 398.759,68 € saldiert worden.
Der Uberhang des insolvenzgesicherten Vermégens Uber die Rickstellungen fir Altersteil-
zeit fur abgeschlossene Vertrdge von 24.074,68 € wird als aktiver Unterschiedsbetrag aus

der Vermogensverwaltung bilanziert.

Die Bewertung des Tierbestandes folgt der Fortschreibung aus Ausgliederung und Uber-
nahme. Der Tierbestand wurde qualitativ nicht wesentlich verandert. Die Verdanderung fihrt
nicht zu einer bilanziellen Neubewertung des Bestandes.

Bei den Vorraten sind die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe unter Beachtung des Niederst-
wertprinzips mit den Anschaffungskosten oder den niedrigeren Marktpreisen zum Bilanz-
stichtag bewertet. Die Warenbestande sind mit den Einkaufspreisen ohne Gewinnaufschlag

bewertet.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wurden zum Bilanzstichtag durch Offene-
Posten-Listen und Saldenlisten nachgewiesen. Einzelrisiken fir ausgewiesene Forderungen

sind nicht erkennbar.

Erbschaften wurden unter den sonstigen betrieblichen Ertragen als ,Ertrage aus Erbschaf-
ten” direkt in der Gewinn- und Verlustrechnung geflhrt. Die direkten zugehérigen Aufwen-
dungen wurden gesondert als sonstige betriebliche Aufwendungen unter ,Aufwendungen fir
Erbschaften” in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen. Bei Erbschaften mit erwar-
teten materiellen und finanziellen Zuflissen und Vorlage des Erbscheines zugunsten der
ZOOLOGISCHER GARTEN MAGDEBURG gGmbH ohne Zufluss bis zum Abschlussstichtag
sowie bereits angefallener direkt zugehoriger Aufwendungen, erfolgt keine Aktivierung des
zu erwartenden Vermogensgegenstandes. Die zugehorigen bereits angefallenen betriebli-
chen Aufwendungen belasten vollumfénglich das Jahresergebnis auf den Abschlussstichtag.

Die Verpflichtungen der ZOOLOGISCHER GARTEN MAGDEBURG gGmbH zur Zahlung
von Altersteilzeitzahlungen sind nach versicherungsmathematischen Grundséatzen gemaR
BilMoG zum 31. Dezember 2011 neu zu bewerten. Das Gesetz zur Férderung eines gleiten-
den Ubergangs in den Ruhestand vom 23. Juli 1996 sieht vor, dass Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmern, die das 55. Lebensjahr vollendet haben, Altersteilzeitleistungen gewahrt
werden kénnen. Die Verpflichtungen ergeben sich aus dem Tarifvertrag zur Regelung der Al-
tersteilzeit (TV ATZ) vom 05. Mai 1998 in seiner jeweils geltenden Fassung zwischen der
Bundesrepublik Deutschland, der Tarifgemeinschaft deutscher Lénder und der Vereinigung
der kommunalen Arbeitgeberverbande einerseits und den Gewerkschaften OTV und DAG

andererseits.

Dem versicherungsmathematischen Gutachten Uber die Bewertung der Altersteilzeitver-
pflichtungen der ZOOLOGISCHER GARTEN MAGDEBURG gGmbH zum 31. Januar 2011
wurden zur Berechnung die Heubeck-Richttafeln 2005 G mit einem Rechnungssatz geman
§ 253 Abs. 2 Satz 1 HGB in Hohe von 3,93 % (Vj.: 4,08 %) entsprechend der durchschnitt-
lichen Restlaufzeit sowie ein Einkommenstrend von 1,50 % p.a. zugrunde gelegt. Die Bewer-
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tung erfolgt geméaR der IDW-Stellungnahme zur Rechnungslegung ,Bilanzierung von Ver-
pflichtungen aus Altersteilzeitregelungen nach IAS und nach handelsrechtlichen Vorschrif-
ten" (IDW RS HFA 3) unter Berucksichtigung der durch das BilMoG vom 25. Mai 2009 geéan-
derten Bewertungsvorschriften. Nach den Rechtsgrundiagen und Rechnungsgrundlagen er-
gibt sich fur die einzelnen Altersteilzeitverpflichtungen flir abgeschlossene Vertrdge eine
Ruckstellungsverpflichtung in Héhe von 374.685,00 Euro. Etwaige Zuschisse der Bundes-
agentur fur Arbeit wurden nicht beriicksichtigt.

Gemal § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB sind Vermdégensgegenstande, die dem Zugriff aller Gbrigen
Glaubiger entzogen sind und ausschliellich der Erfullung von Schulden aus Altersversor-
gungsverpflichtungen dienen, mit den korrespondierenden Schulden zu verrechnen. Die sich
daraus ergebenden Aufwendungen und Ertrdge mussen ebenfalls saldiert werden. Sofern
der beizulegende Zeitwert den Betrag der Schulden Ubersteigt, ist der Ubersteigende Betrag
auf der Aktivseite unter einem gesonderten Posten auszuweisen. Aus dem Saldierungsgebot
errechnet sich ein Betrag in Héhe von 24.074,68 Euro. Der Wert wird als aktiver Unter-
schiedsbetrag aus der Vermdégensverwaltung in der Bilanz ausgewiesen.

Bei der Berechnung von potentiellen Altersteilzeitrickstellungen wurden fur Beschéftigte, die
einen Rechtsanspruch auf Abschiuss eines Altersteilzeitvertrages besitzen, jedoch noch kei-
nen Altersteilzeitarbeitsvertrag abgeschlossen haben, ein Altersteilzeitbeginn mit Vollendung
des 60. Lebensjahres und eine funfjdhrige Altersteilzeitlaufzeit zugrunde gelegt. Die ermittel-
ten Rickstellung in Héhe von 39.022,00 Euro wurden mit einer 100 %-igen Wahrscheinlich-
keit der erwarteten Inanspruchnahme der Berechtigten passiviert.

Fur bezuschullte Sachanlagen wird ein Sonderposten fur Investitionszuschisse zum Anla-
gevermdgen passiviert. Der Sonderposten bildet den Finanzierungsgegenwert zu den unter
dem Anlagevermdgen ausgewiesenen Buchwerten jener Anlagegiter, die mit Investitions-
zuschissen und Spenden beschafft wurden. Der Sonderposten wird in Hohe der jahrlichen
Abschreibungen auf Sachanlagen ertragswirksam aufgeldst, und zwar in Héhe der Ab-
schreibungen auf die mit Zuschissen und Spenden finanzierten Anlagegiter. Damit wer-
den diese Abschreibungen im Jahresabschluf neutralisiert.

Die sonstigen Ruickstellungen bertcksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen
Verpflichtungen.

Die Verbindlichkeiten sind mit ihrem Rickzahlungsbetrag angesetzt. Fremdwahrungsver-
bindlichkeiten bestanden zum Bilanzstichtag nicht.

3.  Angaben zur Bilanz

Die Entwicklung der in der Bilanz erfassten Anlagegegenstande im Jahr 2011 ist im Anla-
gengitter dargestellt und wird als Anlage zum Anhang geflhrt.

Forderungen gegen den Gesellschafter bestehen zum Stichtag des Abschlusses auf den
31. Dezember 2011 nicht. Der Gesellschafter hat alle Forderungen durch Zahlung ausgegli-
chen.

Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft betragt 25.100,00 EURO. Die Einlage ist vollstan-
dig eingezahlt.
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Die Zusammensetzung zeichnet sich wie folgt:

Landeshauptstadt Magdeburg 22.600,00 € (90 %)

Gemeinde Barleben 2.500,00 € (10 %)

Die Auflésung des Sonderpostens erfolgt analog den Abschreibungen der Vermégens-
gegensténde. Rechtsgrundiage dabei bildet der IDW HFA 1/1984.

Steuerrtickstellungen auf den Bilanzstichtag sind nicht zu bilden.

Die Ruckstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

2011 2010

Anteil Verdnderung Anteil

relativ absolut im Anteil absolut relativ absolut

in % in Euro in % in Euro in % in Euro
a. Beweissicherung / Gutachlerkosten 0,0% 0,00 -100,0% -23 700,00 10,4% 23.700,00
b. Urlaub / Mehrstunden 15,2% 30917,31 -20,7% -12. 543,69 19,1% 43 461,00
c. Rist ATZ fur potentielie Anwarter 19,2% 39.022,00 0,0% 39.022,00 0,0% 0,00
d. Personalkostenberechnung 2011 in 2012 3.2% 6.460,44 0,0% 6.460,44 0,0% 0,00
e. Profungs- und Beratungsgeblihren 7.9% 16.000,00 18,9% 1.000,00 8,6% 15.000,00
f. variable Entgelle 16,4% 33 334,00 12,2% 224,00 14,6% 33.110,00
g. tarifabhingige variable Entgelte 0,0% 0,00 -100,0% -26 228.02 11.5% 26.228,02
h. unterwegs befindlichen Rechnungen 36,3% 74.000,00 -3,7% -11 650,00 37.7% 85.650,00
i. Sponsoring Rickzahlung 2,0% 4.000,00 0,0% 4.000,00 0,0% 0,00

Summe Gesamtleistung 100,0% 203.733,75 -23.415,27 100,0% 227.149,02

Die sonstigen Ruckstellungen berlicksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen
Verpflichtungen. Rickstellungen fur unterlassene Instandhaltungen gemaR § 249 Abs. 1

Satz 3 HGB wurden nicht gebildet.

Die Verbindlichkeiten gegenuber Gesellschaftern betragen 1.940.921,60 Euro. Darin enthal-
ten ist ein Gesellschafterdarlehen in Héhe von 1.897.721,65 Euro. Die Landeshauptstadt
Magdeburg gewahrt der Gesellschaft per 01. Januar 2007 ein Gesellschafterdarlehen in Hé-
he von 2.113.213,46 Euro als Ubertrag einer Restschuld. Diese Restschuld basierte als Teil-
darlehen auf einem bestehenden Schuldverhéltnis der LHS gegeniiber der Landesbank Ba-
den-Warttemberg und wurde durch Umwandlung des Eigenbetriebes in die gGmbH auf die
Gesellschaft ubertragen (s. Darlehensvertrag vom 04.05./22.05.2007). Darilber hinaus wer-
den Darlehenszinsen fur den Zeitraum 29.08. bis 31.12.2011 (fallig Januar 2012) als Ver-
bindlichkeiten gegenuiber Gesellschaftern in Hohe von 43.199,95 Euro ausgewiesen.

Die Verbindlichkeiten sind mit ihrem Riickzahlungsbetrag angesetzt. Fremdwahrungsver-
bindlichkeiten bestanden zum Bilanzstichtag nicht.

Die ausgewiesenen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von
95.444,72 Euro wurden durch die Offene-Posten-Liste zum Bilanzstichtag nachgewiesen.
Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind bezahlt mit Ausnahme der Ge-

wahrleistungseinbehalte sowie geringfugiger Einzelverbindlichkeiten.

In den Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten sind die anfallenden Zinsen enthalten
und werden Uber den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten abgegrenzt.
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Zur Verbesserung der Klarheit und Ubersichtlichkeit werden die Angaben im Zusammenhang
mit den Verbindlichkeiten in einem Verbindlichkeitenspiegel zusammengefasst dargestellt:

Stand Restiaufzeit
31.12.2011 bis 1 Jahr 1-5 Jahre Uber 5 Jahre
Euro Euro Euro Euro
Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen 55,444 72 € 55444 72 € 0,00 € 0,00 €
gg. Gesellschaftern 1.940.921,60 € 78.043,14 € 157.750,44 € 1.705.128,02 €
gg. Kreditinstituten 12.569,01 € 9.446,37 € 3.12264 € 0,00€
gg. Finanzaml 19.688,56 € 10.688,56 € 0,00€ 0,00€
Sonstige Verbindlichkeiten 65.232,67 € 34.507,58 € 30.725,09 € 0,00 €
2.093.856,56 € 197.130,37 € 191.598,17 € 1.705.128,02 €

Zum Abschiussstichtag bestanden keine Haftungsverhaltnisse.

Nach dem Bilanzstichtag 31.12.2011 tragt die ZOOLOGISCHER GARTEN MAGDEBURG
gGmbH fur das Wirtschaftsjahr 2012 wirtschaftliche Lasten wie Mieten, Dauerschulden oder
Zinsen zur Bedienung von Zinsleistung aus dem Gesellschafterdarlehen in Hoéhe von
93.605,77 Euro sowie eine Gesamtleasingrate in Héhe von 13.774,08 Euro zur Nutzung von
Fahrzeugen, die Mietrate zum Mietkauf einer Baumaschine in Héhe von 9.367,92 Euro, die
Mietrate einer Winterkehrmaschine in Héhe von 750,00 Euro, die Mietraten fur Buroeinrich-
tungen in Héhe von 7.459,30 Euro und sonstige Aufwendungen in Héhe von 4.676,87 Euro.

Zur Finanzierung der Investitionen bis 2015 hat die ZOOLOGISCHER GARTEN MAGDE-
BURG gGmbH am 23. Dezember 2011 den Darlehensvertrag Gber 9.100.000,00 Euro unter-
zeichnet. Die vollstandige Valutierung des Darlehens in Héhe von 9.100.000,00 Euro erfolgte
am 13. Januar 2012. Der Kreditbetrag wurde zu drei Teilen jeweils mit unterschiedlichen
Laufzeiten bis max. 15. November 2013 wieder angelegt. Flr das Wirtschaftsjahr 2012 erge-
ben sich Zinsaufwendungen in Héhe von 262.264,53 Euro. Zahlungen zur Tilgung des Dar-
lehens im Jahr 2012 erfolgen nicht. Das Darlehen wurde durch eine kommunale Ausfallbiirg-
schaft beider Gesellschafter besichert.

4. Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Die Umsatzerlése in H6he von 1.689.056,33 Euro (Vj.: 1.324.551,78 Euro) wurden aus-

schliellich im Inland erzielt und verteilen sich auf die einzelnen Bereiche wie folgt:

2011 2010

Anteil Veranderung Anteil

relativ absolut im Antell absalut relativ absolut

in % in Euro in % in Euro in % in Euro
a. Eintrittskarlen 78,8% 1 297 805,87 52% 330.418,92 73,0% 967.476,95
b Fihrungen / Veranstaltungen 1,2% 18.853,75 -44. 7% -8315.23 21% 28 168,98
c. Zoo-Laden 11,0% 186 148,89 -13,2% 17.942,40 12.7% 168 206,49
d. Besuchernebenleistungen 0,7% 11 866,81 -16,0% 787,46 0,8% 11.079,35
e Vermietung / Verpachtung 5,6% 94.042,85 -14,3% 8.014,20 6,5% B6.028,65
f  Dritigeschaft 4,7% 79.248,16 -2,3% 16.656,80 4,8% 63.591,36

Summe Gesamtleistung 100,0% 1.689.056,33 364.504,55 100,0%  1.324.551,78
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Der Gesamtbetrag der Auflésung des Sonderpostens zu Zuschiissen des Anlagevermégens

. petragt 123.747,56 Euro (Vj.: 95.143,03 Euro). Dieser wird unter den sonstigen betrieblichen
Ertragen ausgewiesen.

Der in den Sonderposten/Verbindlichkeiten eingestelite Betrag in Héhe von 22.067,90 (Vj.:
1.043.257,80 Euro) wird unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

5. Sonstige Angaben

A. Personal
Im Jahresdurchschnitt 2011 wurden 63 Mitarbeiter, inkl. Geschaftsfuhrer (Vj.: 60 Mitarbei-
ter) beschaftigt.

B. Organe der Gesellschaft
Organe der Gesellschaft zum Bilanzstichtag sind gemal §§ 7, 9 und 10 des Gesell-
schaftsvertrages:
- die Geschéftsfihrung
- der Aufsichtsrat
- die Gesellschafterversammiung

Zum Geschaftsfuhrer der Gesellschaft ist am Bilanzstichtag:

Herr Dr. Kai Perret, geb. am 22.07.1965,
wohnhaft Kleines Dorf 7, 39291 Lostau

bestellt.

Auf eine Offenlegung der Beziige des Geschaftsfilhrers gemal § 285 Abs. 9a wird ver-
zichtet. Begriindet wird der Verzicht durch die Alleinbestellung des Herrn
Dr. Kai Perret zum Geschaftsfuhrer der Gesellschaft.

Prokura: Einzelprokura

Herr Dirk Wilke, geb. am 25.07.1971,
wohnhaft Junoweg 68, 39118 Magdeburg

Gesellschafter am 31. Dezember 2011

- Landeshauptstadt Magdeburg, Magdeburg, eine Stammeinlage in Hohe von
22.600,00 Euro — entspricht 90 % der Gesellschaftsanteile von
25.100,00 Euro
Anschrift:
Landeshauptstadt Magdeburg, Julius-Bremer-Strale 8 - 10,
39090 Magdeburg
- Gemeinde Barleben, Barleben, eine Stammeinlage in Héhe von
2.500,00 Euro — entspricht 10 % der Gesellschaftsanteile von 25.100,00 Euro

Anschrift:
Gemeinde Barleben, Ernst-Thélmann-Stralle 22,

39179 Barleben
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Der Aufsichtsrat setzt sich folgt zusammen:

1.

N o o koo

9

Herr Dr. Lutz Trumper, Vertreter der LHS Magdeburg
- Vorsitzender — (seit 22.03.2007)

Herr Dr. Klaus Kutschmann, Stadtrat LHS Magdeburg
(Bund fur Magdeburg)
- Stellvertretender Vorsitzender (ab 04.11.2009) -

Herr Mario Griinewald Stadtrat LHS Magdeburg (DIE LINKE)
Herr Franz-Ulrich Keindorff, Vertreter der Gemeinde Barleben
Herr Bernd Krause, Stadtrat LHS Magdeburg (DIE LINKE)
Herr Gunter Schindehiitte, Stadtrat LHS Magdeburg (CDU)

Herr Lothar Tietge, Stadtrat LHS Magdeburg (bis 21.01.2012 Die Tierschutz-
partei; ab 22.1.2012 SPD)

Herr Olaf Meister, Stadtrat LHS Magdeburg (B90/Griinen)
(Beschluss des Stadtrates der Landeshauptstadt Magdeburg
vom 22.09.2011)

Frau Beate Wibbenhorst, Stadtréatin LHS Magdeburg (SPD)

10. Herr Thomas Rolle, Personalvertreter Zoo Magdeburg
11. Herr Hartmut Korthauer, Direktor MARITIM Hotel.

Mitglieder des Aufsichtrats waren:

1

Herr Alfred Westphal, Stadtrat LHS Magdeburg (B90/Griinen) - ausgeschie-
den am 21.09.2011

C. Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Haftungsverhéaltnisse gemaf §§ 251, 268 Abs. 7 HGB bestehen nicht.
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Ergebnisverwendung

Der Geschéftsfuhrer schlagt der Gesellschafterversammiung vor, den Jahresuber-
schuss fir das Geschaftsjahr vom 01. Januar 2011 bis zum 31. Dezember 2011 in Ho-
he von 953.375,04 Euro zur Umsetzung der investiven Leistungen It. Investitionsplan
bis 2015 in die Gewinnriicklage als zweckgebundene Rucklagen einzustellen. Die Er-
gebnisverwendung wird mit der zeitnahen Mittelverwendung gemaft § 58 Nr. 6 und 7

der Abgabenordnung begriindet.

Magdeburg, 27.02.2012
7

/fi s P ?
Dr. Kai Perret
Geschéftsfuhrer

Anlage
Anlagengitter gemaf § 268 Absatz 2 HGB
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Bericht der Geschaéftsfiihrung
ZOOLOGISCHER GARTEN MAGDEBURG gGmbH

Lagebericht 2011

1. Gesellschaftsrechtliche Einordnung

Die Landeshauptstadt Magdeburg (90 %) sowie die Gemeinde Barleben (10 %) sind Grin-
dungsgesellschafter der ZOOLOGISCHER GARTEN MAGDEBURG gGmbH mit Beschluss

vom 08. November 2006.

Die Gesellschaft ist ein organisatorisch, verwaltungsmaRig und finanzwirtschaftlich wirt-
schaftlich eigenstandiges privatrechtliches Unternehmen in der Rechtsform als gemeinniitzi-
ge Gesellschaft mit beschrénkter Haftung (gGmbH).

Der Zweck der Gesellschaft ist, die im Zoo gepflegten Tiere nach tiergartnerischen Erkennt-
nissen artgerecht zu halten, zu vermehren und eine sinnvolle Auswahl von Tierformen flr
padagogische Zwecke zur Anschauung zu bringen.

Dariiber hinaus tragt der Zoologische Garten Magdeburg zur Erhaltung der Biodiversitat bei
und dient dem Schutz von bedrohten Arten im Sinne des ex- und in situ-Artenschutzes nach
den neuesten Erkenntnissen der nationalen und internationalen Zoogemeinschaft.

Des Weiteren ist es die Aufgabe des Zoologischen Gartens, wissenschaftliche Forschung
auf den Gebieten der Zoologie, der Tiermedizin und der Tiergartenbiologie selbst und in Ko-
operation mit anderen Institutionen zu betreiben und naturwissenschaftliche Kenntnisse in al-
len Bevélkerungskreisen zu vertreten und zu vertiefen.

Die Grundlage fur die Geschaftstatigkeit ist der von den Gesellschaftern um 08. November
2006 geschlossene Gesellschaftsvertrag.

Der Zoologische Garten verfolgt ausschlieflich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im
Sinne des Abschnitts “steuerbegiinstigte Zwecke" der Abgabenordnung in der letztgiiltigen
Fassung.

Das Stammkapital der Gesellschaft betrégt 25.100,00 Euro und ist vollstandig eingezahit.

Das Unternehmen wird vom Geschéftsfilhrer, Herrn Dr. Kai Perret gefiihrt. Der Betrieb ist in
vier Abteilungen untergliedert. Im Einzelnen stellen sich die Abteilungen wie folgt dar:

a. Zoologie Leitung: durch Geschaéftsfihrer
b. Bau/Technik Leitung: Technischer Leiter

c. Verwaltung Leitung: Kfm. Leiter, Prokurist
d. Marketing — PR/Fundraising Leitung: Leiter Marketing

Dem Geschaftsfilhrer obliegt die Geschaftsfihrung nach kaufmannischen Grundséatzen. Er
leitet das Unternehmen aufgrund gesetzlicher Vorschriften, selbstandig, in eigener Verant-
wortung, im Rahmen seiner Zustandigkeit durch Planung, Organisation, Koordinierung und
Uberwachung der Aufgabenerfllung.

Der Aufsichtsrat iiberwacht die vom Geschéftsfihrer vorgenommene GeschaftsfUhrung der
Gesellschaft.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrates ist Herr Dr. Lutz Triimper. Herr Dr. Trumper ist seit dem
22. Marz 2007 in der Funktion als Aufsichtsratsvorsitzender. Am 04. November 2009 wurde
Herr Dr. Lutz Trumper auf der konstituierenden Sitzung des Aufsichtsrates fir die zweite
Amtsperiode als Vorsitzender des Aufsichtrates der ZOOLOGISCHER GARTEN MAGDE-
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BURG gGmbH gewahlt. Herr Dr. Klaus Kutschmann tUbernimmt nach Wahl den stellvertre.
tenden Vorsitz des Aufsichtrates ab dem 04. November 2009.

Die Eintragung ins Handelsregister erfolgte am 13. Dezember 2006 beim Amtsgericht Sten-
dal unter HRB 5885.

Der Zoologische Garten Magdeburg fiihrt seinen Firmensitz postalisch unter:

ZOOLOGISCHER GARTEN MAGDEBURG gGmbH
Zooallee1
39124 Magdeburg

2.  Geschifts- und Rahmenbedingungen’

Das Bruttoinlandsprodukt, der Wert aller hergestellten Waren und Dienstleistungen, wuchs in
Sachsen-Anhalt im ersten Halbjahr 2011 preisbereinigt um 4,5 Prozent gegentber dem Vor-
jahreszeitraum. In Deutschland hat das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt im gleichen
Zeitraum um 3,9 Prozent und im Durchschnitt der Neuen Bundeslander ohne Berlin um 3,6

Prozent zugenommen.

Damit hatte Sachsen-Anhalt im 1. Halbjahr 2011 nicht nur ein héheres Wachstum als im
Bundesdurchschnitt, sondern auch die hdchste Wachstumsrate aller Neuen Bundeslander.

Ursache fur die Zunahme des Bruttoinlandproduktes Sachsen-Anhalts im 1. Halbjahr 2011
waren u. a. die Entwicklungen im Verarbeitenden Gewerbe und im Baugewerbe.

Nominal wird fur Sachsen-Anhalt ein Anstieg des Bruttoinlandsproduktes von 6,0 Prozent
gegenuber dem Vorjahreszeitraum ausgewiesen. Deutschland sowie die Neuen Bundeslan-
der chne Berlin verzeichneten Zuwéachse von 4,5 bzw. 4,4 Prozent.

Im Vergleich zum Januar 2011 erhdhte sich das Niveau des Verbraucherpreisindex um
2,2 Prozent auf einen Wert von 111,1.

Die mit 2,2 Prozent gemessene Teuerungsrate im Jahresvergleich Januar 2012 gegeniiber
Januar 2011 wurde wesentlich durch die Entwicklung der Preise fur Energie (Haushaltsener-
gie und Kraftstoffe) bestimmt (+ 6,5 Prozent). Ohne Energiepreise betrug die Teuerungsrate
1,5 Prozent. Leichtes Heiz6l war um 17,5 Prozent teurer als vor einem Jahr, auch die Preise
fur Diesel zogen in diesem Kontext um knapp 9 Prozent an. Fir Superbenzin erhéhte sich
das Niveau um 5,0 Prozent. Die Preise flir Strom erhdhten sich gegeniber Januar 2011 mo-
derat um durchschnittlich 2 Prozent, dagegen stieg das Niveau fur Gas um 6,4 Prozent.
Auch Zentralheizung und Fernwarme wurden im Jahresverlauf um 10,4 Prozent teurer.

Bei Nahrungsmitteln wurden bei Gemiuse (- 10,2 Prozent) zum Teil bemerkenswerte Preis-
rickgénge im Vergleich zum Vorjahr beobachtet. So verringerten sich die Preise fur Weilt-
kohl, Zwiebeln, Knoblauch und Ahnliches sowie fiir Kartoffeln um durchschnittlich ein Viertel.
Paprika war fast 20 Prozent preiswerter. Blumenkohl war mit - 31,8 Prozent fast um ein Drit-

tel gunstiger als im Vorjahr.
Wie das Statistische Landesamt nach ersten vorlaufigen Berechnungen des Arbeitskreises

,Erwerbstatigenrechnung des Bundes und der Lander" mitteilt, blieb die Erwerbstatigenzahl
in Sachsen-Anhalt im Jahresdurchschnitt 2011 auf dem Vorjahresniveau.

! Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt, PM 83 /2011, 28.08.2011; PM 12 /2012, 17.02.2012;
PM 4 /2012, 24.01.2012
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strukturelle Veranderungen sind aber vorhanden. So stand einer Abnahme der marginalen
Beschaftigung, insbesondere der so genannten Ein-Euro-Jobs, eine weitere Zunahme der

sozialversicherungspflichtigen Beschaftigung (+ 1,2 Prozent) gegenuber.

Bundesweit stieg die Erwerbstatigkeit gegentber 2010 um 1,3 Prozent. Dabei fiel der pro-
sentuale Anstieg in den alten Landern mit 1,5 Prozent hoher aus als in den neuen Landern
mit 0,2 Prozent (jeweils ohne Berlin). Die Erwerbstéatigkeit war nur in Mecklenburg-
Vorpommern riickldufig. Die Spannweite der Veranderungsraten reichte von plus 1,9 Prozent
in Bayern bis minus 0,8 Prozent in Mecklenburg-Vorpommern.

' Der Verband deutscher Zoodirektoren, dem 50 Zoos in Deutschland, funf in Osterreich, vier
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in der Schweiz und zwei aullerhalb des deutschen Sprachraums angehéren, teilt mit, dass
2011 ein neues Rekordjahr sein wird®. Die 38 Zoos der Bundesrepublik Deutschland, die ihre
Zahlen schon gemeldet haben, konnten 2011 gesamthaft 27.677.318 Gaste begrlfien, das
sind 2.291.814 Besucher oder 9 % mehr als im Vorjahr.

Das Besucherinteresse steigt stetig: 2011 dirfte das Besuchertotal aller VDZ - Zoos in
Deutschland gegen 34,5 Millionen erreichen. Das sind rund 7,5 Millionen mehr als im Jahr
2000, was einer jahrlichen Zunahme um 2,5 % entspricht.

Wesentlich zu diesem langfristigen Trend haben zweifellos die massiven Investitionen beige-
tragen, die in den letzten Jahren getétigt wurden. Diese haben nicht nur zu einer Optimie-
rung der Tierhaltung, sondern ebenso zu einer Steigerung der Attraktivitat fir die Besucher
gefuihrt, so die Aussage des Verbands Deutscher Zoodirektoren.

3. Geschiftsentwicklung

Der wesentliche Faktor zur Stabilisierung der Geschaftsentwicklung der ZOOLOGISCHER
GARTEN MAGDEBURG gGmbH im Jahr 2011 war die langfristig vereinbarte deutliche
Preisanpassung der Eintrittsgelder zum 01. Januar 2011. Im Durchschnitt erhéhten sich die
Entgelte an den Besucherkassen um rd. 22,6 %. Dabei wurde die Tageskarte Erwachsener
von 6,00 Euro auf 8,00 Euro, und damit um rd. 33,3 % am starksten erhéht. Im Ergebnis er-
zielte der Zoologische Garten einen Gesamtumsatz aus Eintrittsgeldern in Hdhe von
1.297.895,87 Euro. Das entspricht einem Anstieg um 34,15 %. Im Vorjahr lagen die Umsdtze
aus Eintrittskarten noch bei 967.476,95 Euro. Der deutliche Anstieg um 330.418,92 Euro
wird vorrangig durch die Preiserhéhung getragen. Zudem besuchten den Zoologischen Gar-
ten 19.903 Besucher mehr als im Vorjahr. Mit 231.523 Besucher konnten die eigenen Erwar-
tungen nahezu erreicht werden. Im Schatten der sachsischen GroRinvestitionen im Zoologi-
schen Garten Leipzig mit mehr als 70 Mio. Euro zur Eréffnung der gréRten Tropenhalle in
Europa ,Gondwana®, liegt der Anstieg der Besucherzahlen leicht unter dem Durchschnitt al-
ler deutschsprachigen tiergartnerischen Einrichtungen. Die Umrechnung® der Besucherzah-
len nach dem Schliissel des Verbands der Deutschen Zoodirektoren e.V. ergibt eine Ge-
samtbesucherzahl fur das Jahr 2011 von 266.420 Besuchern (Vj. 246.660). Das entspricht
einem Anstieg um rd. 8,0 % zum vergleichbaren Zeitraum des Vorjahres. Unter Beriicksichti-
gung des splrbaren Preisanstieges sowie der noch immer schwierigen wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen wird der Besucheranstieg sehr positiv bewertet. Die positive Bewer-
tung der Besucherentwicklung erfolgt auch unter Beriicksichtigung der sehr zuriickhaltenden
Besucherzahlen der Jahre 2009 und 2010.

? Verband Deutscher Zoodirektoren (VDZ) e V., MM, 23.02.2012

? Sur_nme der verkauften Tageskarten, verkauften Jahreskarten sowie der freien Eintritte, zzgl. durch-
schnittlich 20 Eintritte pro berechtigte Person von Jahreskarten
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Der Umsatz aus dem Verkauf von Eintrittskarten stellt noch immer den héchsten Anteil am
jahrlichen Gesamtumsatz des Zoologischen Gartens. Bei steigenden Besucherzahlen ung
héheren Eintrittspreisen steigt der Anteil der Umsatze aus Eintrittskarten am Gesamtumsatz
in Héhe von 1.689.056,33 Euro von vormals 73,0 %, um 3,80 Prozentpunkte auf
76,8 % und unterstreicht damit die Bedeutung fur die Geschdaftsentwicklung des Zoologi-

schen Gartens Magdeburg.

Tageskartenverkauf Verdnderung

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2010 zu 2011 2010 zu 2019

Besucher Besucher Besucher Besucher Besucher Besucher Besucher Besucher absolut relativ
Januar 3.714 7.628 3.910 4 386 3.814 2.482 786 3.439 2.653 337,53%
Februar 11.644 5.955 5409 10.238 15.650 4.234 3.207 5502 2.295 71,56%
Marz 11.931 22.891 5253 16.274 13 360 7.912 7.548 13673 6.125 81,15%
Apnl 28237 20.942 23.481 37.194 13.309 31.080 26 487 32.082 5595 21,12%
Mai 22.978 26.299 24.134 28.472 30.080 26 231 22.506 17.879 -4 §27 -20,56%
Juni 25.572 19.758 24.106 21.128 19 076 20.207 22.834 23.927 1.093 4,79%
Juli 33746 38.866 27.721 28.139 25.084 27134 35.465 30.727 -4 738 -13,36%
Augusl 30.002 34 382 46.499 52,104 38013 198.512 28.944 27.428 -1516 -5,24%
September 17.404 17.402 22.327 17.727 12.931 17.960 14.866 13 445 -1.221 -8,33%
Oktober 19.126 25.943 24.740 18.911 15181 11.397 17.655 21.155 3.500 19,82%
November 3.999 6663 4 054 3.550 3.516 6.283 3.258 3734 476 14,61%
Dezember 3716 2.192 4.595 3.865 2.791 2315 808 2739 1.931 238,99%
219.069 228.921 216.229 241.988 192.805 176.757 184.164 195.730 11.566 6,28%

Abbildung 1: Verkaufte Tageskarten auf Monatsbasis 2004 bis 2011

Die positive Entwicklung der Besucherzahlen ldsst sich an zwei Beobachtungen beschrei-
ben. Im Jahr 2011 wurden insgesamt 195.730 Tageskarten verkauft. Das entspricht einem
Zuwachs an verkauften Tageskarten von 11.566 Stiick. Der Anstieg um 6,28 % fallt damit
kleiner aus als der Gesamtanstieg der Besucherzahlen fur das Jahr 2011 in Héhe von 8,0 %.
Insbesondere der Anstieg der Dauerkartennutzer fuhrt zu der positiven Entwicklung der Be-
sucherzahlen. Waren es noch im Jahr 2010 1.069 Stuck verkaufte Jahreskarten fur einen
Vollzahler, so stieg der Verkauf der Jahreskarten fur einen Erwachsenen um 25,81 % auf
nun mehr 1.345 Stuck zu einem Preis von 30,00 Euro pro Jahreskarte. Insgesamt verkaufte
der Zoologische Garten rd. 40 % mehr Dauerkarten als im vergleichbaren Zeitraum des Vor-
jahres. Damit wurde ein wesentliches strategisches Ziel in der Geschaftsentwicklung bestéa-
tigt. Der Verkauf von Dauerkarten in den ersten beiden Monaten des Jahres 2012 bestatigt

die Entwicklung.

Die Fertigstellung der groRen Afrika-Anlage zum Ende des zweiten Quartals 2010 sowie die
vollstandige Befreiung des Besucherbereichs von Baustellen werden von den Besuchern
sehr positiv wahrgenommen und flhrt zu einer deutlichen Steigerung der Attraktivitat des
Zoologischen Garten Magdeburg. Im Ergebnis wird ein signifikanter Anstieg der Besucher-
zahlen fir die kommenden Jahre erwartet.

Die Umsatzentwicklung bei Fihrungen steht im grundsatzlichen Widerspruch zum grofen In-
teresse an zoologischen und tiergdrtnerischen Themen, der hohen Anziehungskraft sowie
des groflen Stellenwerts von Zoologischen Garten. Im Vergleich zum Vorjahr sind die Um-
satze um rd. 30 % gesunken. Der Umsatzriickgang kann nicht nur auf die Preissenkung bei
Themenfihrungen zuriickgefiihrt werden. Insbesondere bei organisierten Kindergeburtsta-
gen konnten die Vorjahreszahlen nicht bestatigt werden. Bei steigender Nachfrage, insbe-
sondere zu den Wochenenden, fehlt die personelle Kapazitat, spezielle Einblicke hinter die
Kulissen des zoologischen Betriebs zu gewahren. In Auswertung der Beobachtungen wer-
den fur das Jahr 2012 hierfur besondere Malinahmen zu ergreifen sein. Die Bedeutung von
Fuhrungen wird im Konzept des Marketing hervorgehoben und unterstrichen. Die Reduzie-
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rung der Preise zu zoologischen Themenfuhrungen fuhrt grds. nicht zu der erwarteten Stei-
gerung. Die Losung des Problems ist klar an die zustandige Abteilung adressiert. Mit Eroff-
nung des neuen Medienauftritts im Internet unter www.zoo-magdeburg.de verbindet der Zoo-
logische Garten Magdeburg eine verbesserte Kundenansprache. Insbesondere die Produkt-
présentation sowie die Beschreibung von Themenfuhrungen wird mit dem neuen Internetauf-
tritt deutlich verbessert. Dartiber hinaus wird die aktive Kundenansprache mit Hilfe des Inter-
nets verstarkt. Dem Stellenwert von sozialen Netzwerken im Internet kommt der Zoologische
Garten Magdeburg mit seinem eigenen Auftritt unter www.facebook.de schon heute nach.

Der Zoo-Laden profitierte von den gestiegenen Besucherzahlen. Der Vergleich zum Vorjahr

zeigt einen deutlichen Anstieg um rund 11 %. Die Umsatzerldse im Berichtszeitraum betra-

gen 186.148,89 Euro. Im Vergleich dazu wurden im Jahr 2010 168.206,49 Euro erwirtschaf-
tet. Im zooeigenen Souvenirladen kann der Zoologische Garten Magdeburg weiterhin den
Standortvorteil des reprasentativen Eingangsbereichs der Zoowelle voll nutzen. Der Zoo-
Laden hat einen Anteil an der Gesamtleistung des Zoologischen Gartens Magdeburg von rd.
11 %. Im Vergleich zum Vorjahr verliert der Zoo-Laden rd. zwei Prozentpunkte an der wirt-
schaftlichen Gesamtleistung des Zoologischen Gartens. Unter Berlicksichtigung der Preis-
anpassungen an den Besucherkassen unterstreicht der Zoo-Laden weiterhin seine Rolle und
Bedeutung fur den Zoologischen Garten. Der Pro-Kopf-Umsatz von rd. 80 Cent liegt nach
eigener Einschétzung noch immer unter den méglichen Umsatzerwartungen. Durch Erweite-
rung und Austausch des Warensortiments sowie die Ubernahme und Weiterentwicklung von
Verkaufssystemen kann und muss mittelfristig der Umsatz deutlich gesteigert werden. Hier-
auf wurde bereits in den Vorjahren jeweils zum Abschlussstichtag deutlich hingewiesen.

Das Ergebnis der Besuchernebenleistungen korrespondiert mit den Vorjahreswerten 2010.
Bereits damals musste darauf hingewiesen werden, dass an den gegenwdrtig ausgewiese-
nen Parkfldchen fir Zoobesucher eine Erhebung von Parkgebiihren nicht méglich und auf-
grund der ortlichen Gegebenheit grundsatzlich ausgeschlossen ist. Entgegen der eigenen
Erwartungen wurde im Jahr 2011 nicht mit dem Bau des bereits geplanten neuen Besucher-
parkplatzes begonnen. Die fur das Jahr 2011 geplante Fertigstellung wurde nun mehr auf
das dritte Quartal 2012 verschoben. Die nicht erzielten Umsatzerlése aus dem Verkauf von
Parkscheinen belasten das Jahresergebnis. Die entgangenen Einnahmen kénnen Uber an-
dere betriebliche Ertrdge nicht kompensiert werden. Die Errichtung und Inbetriebnahme des
neuen Besucherparkplatzes im direkten Einzugsbereich des Eingangs- und Verwaltungsge-
baudes Zoowelle stellt fur das Wirtschaftsjahr 2012 eine zwingende betriebswirtschaftliche
MaRnahme dar. Deren Umsetzung ist fur das Jahr 2012 unumstéRlich. Insbesondere fur den
Besucher erscheint das Angebot eines ordnungsgeméflen Parkplatzes, trotz erhobener
Parkgebtihr, grundsatzlich zwingend und stellt ein wesentliches Kriterium zur Beurteilung der
Kundenzufriedenheit dar. Demgegentiber steht die Diskussion um die Eréffnung eines Ne-
beneingangs am Standort der ehemaligen Ostkasse. Dariiber hinaus verscharft die unzulés-
sige Parkplatzsituation im Bereich der Zoowelle die Diskussion um die Eréffnung eines zwei-
ten Nebeneingangs am Standort der ehemaligen Ostkasse. Der Nachweis Uber die Wirt-
schaftlichkeit von mehr als einem Eingang zum Zoologischen Garten Magdeburg konnte
trotz wiederholter Aufforderung nicht erbracht werden. Selbstverstandlich fithrt die nérdliche
Anbindung des Zoologischen Gartens an das Neubaugebiet Nord zu einer objektiven und
subjektiven Verbesserung der Wahrnehmung durch die dort wohnhaften Biirgerinnen und
Blrger. Jedoch bei den gegenwartig prognostizierten und erwarteten Besucherzahlen, fiihrt
ein zweiter Kassenbereich zu einer unverhaltnismafig hohen wirtschaftlichen Belastung, die
die Gesellschaft unter den gegenwartigen Bedingungen nicht bewaltigen kann. Dariiber hi-
naus steht die Diskussion um den zweiten nérdlichen Eingang im klaren Widerspruch zum
Mandat der Ubernahme des denkmalgeschitzten Vogelgesangparks. Die Wiederbelebung
bedarf der vollen wirtschaftlichen und finanziellen Aufmerksamkeit. Den Nachweis dafiir hat
der Zoologische Garten Magdeburg mit der Sanierung und Ubernahme der Kosten der
denkmalgeschiitzten Pergola im Rosengarten des Vogelgesangparks eindrucksvoll erbracht.
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Die Einnahmen aus Vermietung und Verpachtung entsprechen dem Planungsansatz fur das
Jahr 2011. Der Anstieg der Umsatzerlése um 9,32 % korrespondiert mit der beobachteten
Entwicklung der Besucherzahlen. Der Anstieg wird auf die betriebliche Praxis der Umsatzbe-
teiligung im Rahmen der Pachtvertrage zu den gastronomischen Einheiten zurlickgefiihrt, da
sonstige Anderungen zu den Grundpachtvertragen im laufenden Geschéftsjahr 2011 nicht
vorgenommen wurden. Zum Abschlussstichtag sind alle gastronomischen Einheiten aus-
schlieRlich an einen Gastronomen verpachtet. Ingesamt erzielte der Zoologische Garten
Magdeburg Umsatzerlose aus Vermietung und Verpachtung in Hohe von 94.042,85 Euro.

Die Umsatztrager des Drittgeschéfts im Zoologischen Garten sind Sponsoringleistungen so-
wie der stark reglementierte Verkauf von Tieren an ausgewahlte Institutionen und Personen,
Die Einnahmen aus Sponsorenvertrdgen sind langfristig geregelt. Die Partnerschaften mit
der Stadtsparkasse Magdeburg sowie den Stadtischen Werken Magdeburg sind vertraglich
bestimmt und sichern die Einnahmen des Planungsansatzes ab. Mit dem gesonderten Ver-
kauf von Tieren konnte der Zoologische Garten Magdeburg in den zwoélf Monaten des Ge-
schéftsjahres insgesamt rd. 40.000 Euro erzielen. Aufgrund des hohen Planungsrisikos von
Zuchterfolgen sind die auszuweisenden Umsatzerlése aus Tierverkaufen Mehreinnahmen im
Planungsvergleich und konnten dem Jahresergebnis positiv gutgeschrieben werden.

Der Gesellschafter Landeshauptstadt Magdeburg hat gemaR § 6 Abs. 3 Gesellschaftsvertrag
der ZOOLOGISCHER GARTEN MAGDEBURG gGmbH vom 30. Oktober 2006 erstmalig
den zugesicherten Betriebskostenzuschuss um 100.000,00 Euro auf 3.300.000,00 Euro re-
duziert. Bis zum Jahr 2013 wird der Zuschuss des Gesellschafters nochmals um insgesamt
100.000,00 Euro auf 3.200.000,00 Euro gekirzt. Die Gemeinde Barleben hat sich bis auf
weiters verpflichtet, den jahrlichen Betriebskostenzuschuss in Héhe von 300.000,00 Euro
tiber das Jahr 2013 zu zahlen. Bis zum Abschlussstichtag wurde der Gesamtbetriebskosten-
zuschuss beider Gesellschafter in Héhe von insgesamt 3.600.000,00 Euro vollstandig an die
ZOOLOGISCHER GARTEN MAGDEBURG gGmbH ausgezahlt und unter den sonstigen be-
trieblichen Ertragen ergebniswirksam ausgewiesen.

Die ZOOLOGISCHER GARTEN MAGDEBURG gGmbH hat im Jahr 2011 Erbschaften in
Héhe von rd. 259.000,00 Euro ertragswirksam vereinnahmt. Der Mittelzufluss stellt in seiner
Héhe ein auRergewdhnliches Ereignis dar. In der Beurteilung des erzielten Jahresuber-
schusses ist der einmalige Sondereffekt zu beriicksichtigen, da der Uberwiegende Teil auf
einen Nachlassfall zuriickzufihren ist.

Unter Berucksichtigung der Sondereffekte fir das Wirtschaftsjahr 2011 sowie der gezielten
Steigerung der Besucherzahlen konnte der Eigendeckungsgrad der Gesellschaft im Ver-
gleich zum Vorjahr leicht erhht werden.

Die Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe belaufen sich im Berichtsjahr 2011 auf
rd. 799.000,00 Euro und sind damit gegenliber dem Vorjahr um rd. 43.700,00 Euro gestie-
gen. Das entspricht einem Anstieg um 5,79 %. Der Anstieg setzt sich aus Mehraufwendun-
gen fur den Einkauf von Futtermitteln und aus Mehraufwendungen fur den Bezug der Medien
Warme, Strom, Wasser und Abwasser sowie der Reduzierung von betrieblichen Aufwendun-
gen fur bezogene Leistungen zusammen. Die Futtermittelaufwendungen steigen im Ver-
gleich zum Vorjahr um 9,21 % auf rd. 178.700,00 Euro. Den Anstieg fuhren wir auf den Be-
zug von Grinfutter zurtick. Im Jahr 2010 konnte kein Landwirtschaftsbetrieb vertraglich zur
Lieferung von Grinfutter gebunden werden. Zum Saisonbeginn 2011 stand dem Zoo Mag-
deburg taglich wieder eine Tonne Grinfutter zur Abholung bereit. Die Kosten dazu belasten
die betrieblichen Aufwendungen. Sie stehen aber im wirtschaftlichen Verhaltnis zum Nutzen
bei der Futterung von Grinfutter. Dartiber hinaus steigen die Aufwendungen im Verhaltnis
zur Entwicklung des Tierbestandes sowie der volkswirtschaftlichen Preissteigerung. Die
Aufwendungen fir bezogene Medien Warme, Strom, Wasser und Abwasser steigen auf ins-
gesamt 476.400,00 Euro und Ubersteigen damit die Vorjahresaufwendungen um rd.
33.900,00 Euro. Das ist ein Anstieg um rd. 7,66 %. Der Preisanstieg zum Bezug der Leistun-
gen sowie der natirliche Mehrverbrauch durch die besonders tiefen Temperaturen in den
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Wintermonaten fahren zu erhéhten betrieblichen Aufwendungen. Im Zuge des Ausweises
von betrieblichen Aufwendungen zu bezogenen Fremdleistungen kann eine leichte Reduzie-
rung der Aufwendungen um rd. 3,35 % beobachtet werden. Die sinkenden betrieblichen Auf-
wendungen resultieren aus der Ubernahme von Mitarbeitern aus der Arbeitnehmertberlas-
sung in die Stammbelegschaft. Zudem sind Agenturleistungen zur Erstellung des neuen
internetauftritts des Zoologischen Gartens Magdeburg zum Bilanzstichtag aktiviert worden.
Diese werden Uber die Gewinn- und Verlustrechnung nicht gefiihrt. Ein Vergleich zum Vor-

jahr ist damit erschwert.

Die Personalkosten liegen mit insgesamt 2.676.930,21 Euro leicht Uber dem Vorjahresniveau
(PK 2010: 2.603.875,13 Euro, + 2,81 % i.Vj). Der Anstieg der Personalaufwendungen steht
im direkten proportionalen Verhéltnis zur tariflichen Entwicklung der Entgelte im laufenden
Geschaftsjahr 2011. Die hohen Stundenstdnde auf den Arbeitszeitkonten der Mitarbeiter
konnten leicht reduziert werden. Zum Abbau der Mehrstunden erfolgte die befristete Uber-
nahme von zwei Jungfacharbeitern in der Tierpflege. Die gesetzlichen Vorschriften zur Al-
tersteilzeitregelung sind vollumfanglich in Anwendung gebracht worden.

Die durchschnittliche Mitarbeiterzahl hat sich im Vergleich der Jahre 2010 und 2011 um drei
Stellen erhoht. Der Anstieg ist auf die befristete Ubernahme der Jungfacharbeiter, der Mit-
arbeiter aus Arbeitnehmertberlassung sowie den verstarkten Einsatz von Saisonkraften zu-

ruckzufuhren.

Die Abschreibungen im abgelaufenen Geschaftsjahr erhéhen sich im Jahresvergleich um rd.
35.900,00 Euro auf 486.218,36 Euro. Im Geschaéftsjahr 2010 wurden die Projekte Amazonien
und Africambo | fertiggestellt und zu ihren Anschaffungs- und Herstellungskosten aktiviert.
Entgegen zum Jahr 2010 erfolgte im Jahr 2011 erstmalig die Abschreibung Uber volle zwdlf
Monate. Das fiihrt zu der Erhéhung der Abschreibung um rd. 8,0 % fiir das abgelaufene Ge-
schaftsjahr 2011.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen vergleichbar leicht unter den Aufwendun-
gen des Vorjahres. Besondere Auffalligkeiten lassen sich nicht ausweisen. Die Leistungen zu
Reparaturen und Instandhaltungen im Jahr 2011 wurden weiterhin am Grad der betrieblich
zwingenden Notwendigkeit entschieden worden. Die betrieblichen Aufwendungen zu Repa-
raturen und Instandsetzungen belaufen sich auf insgesamt 126.787,46 Euro und liegen mit
rd. 6,56 % unter dem Niveau des Vorjahres. Das abgelaufene Geschéftsjahr war nicht von

groen Storungen oder Havarien begleitet.

Die Gesellschaft war jederzeit in der Lage, die Zahlungsfahigkeit im Rahmen der gewdhnli-
chen Geschaftstatigkeit sicherzustellen. Die Zahlung fir die Begleichung von Lieferantenver-
bindlichkeiten, Personalaufwendungen sowie Zins- und Tilgungslasten aus Krediten bis zum
31.12.2011 waren termingerecht abgesichert.

Das Jahresergebnis liegt tiber dem Planungsansatz. Der Betriebskostenzuschuss in Hoéhe
von 3,6 Mio. Euro wurde direkt in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen. Die ZOO-
LOGISCHER GARTEN MAGDEBURG gGmbH erzielte einen Jahreslberschuss in Héhe von
953.375,04 Euro. Hierbei sind im Vergleich zum Vorjahr einmalige Sondereffekte mit zu be-
ricksichtigen.
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4. Finanzlage und Vermogenslage

Die Bilanzsumme hat sich im Vergleich zum Vorjahr um rd. 816 TEuro auf 12.987 TEuro er.
hoht.

Das Eigenkapital betragt rd. 8.122 TEuro (Vj.: 7.169 TEuro, + 13,29 %). Das Fremdkapital,
insbesondere durch die zum Bilanzstichtag bestehenden Verbindlichkeiten, betragt
2.405 TEuro (V].: 2.424 TEuro, - 0,78 %).

Das entspricht einer Eigenkapitalquote, einschl. Sonderposten zu Investitionen von 81,48 %
(Vorjahr 2010: 80,08 %).

Der Gesellschafter Landeshauptstadt Magdeburg gewahrt der Gesellschaft ein Gesellschaf-
terdarlehen. Zum Stichtag 31. Dezember 2011 betragt die Restschuld 1.898 TEuro (Vj.
1.931 TEuro).

Der am 23. Dezember 2011 unterzeichnete Darlehensvertrag Uber die Kreditsumme von
9.100.000,00 Euro (Laufzeit Gber rd. 22 Jahre) zur Finanzierung der Investitionen von rd.
13,0 Mio. Euro bis 2015 ist im Ausweis der Finanz- und Vermégenslage Uber die Bilanz auf
den Stichtag 31. Dezember 2011 nicht berlcksichtigt. Die Valutierung des Darlehens sowie
die Wiederanlage der Finanzmittel ist am 13. Januar 2012 erfolgt. Die Finanzmittel Uber
9.1 Mio. Euro sind mit entsprechenden Verpfandungserkldrungen an die Finanzierung der
Errichtung der neuen Tieranlage sowie des Ausbaus der Infrastruktur gebunden. Es ist aus-
geschlossen, dass Finanzmittel aus dem Darlehen zur Finanzierung laufender betrieblicher
Aufwendungen verwendet werden kénnen.

5. Nachtragsbericht

Am 16. Januar 2012 erfolgte die Valutierung und Auszahlung der Kreditsumme von
9.100.000,00 Euro auf das Konto der ZOOLOGISCHER GARTEN MAGDEBURG gGmbH
gemaf Darlehensvertrag vom 23. Dezember 2011. Am 13. Januar wurden die
9.100.000,00 Euro in drei Teilen als gesicherte Finanzanlage bei der Norddeutschen Lan-
desbank angelegt. Die Konten sind mit entsprechenden Verpfandungserkldrungen zum
Schutz der Finanzmittel sowie ihrer Mittelverwendung als Investitionsdarlehen gesichert.

Die Gesellschaft wird von einer politischen Diskussion getrieben, entgegen ihrer eigenen Ab-
sicht und Vorstellung, einen zweiten Besuchereingang im Norden des Zoologischen Gartens
Magdeburg zu 6ffnen. Die Gesellschaft lehnt gegenwartig bei den erwarteten Besucherzah-
len sowie unter dem vorgegebenen Kostendruck die Eréffnung eines zweiten Eingangs nach
Abwégung aller Faktoren ab. Im Stadtrat der Landeshauptstadt Magdeburg wird Gber die Er-
offnung eines zweiten Eingangs im Marz 2012 debattiert.

Weitere besondere Ereignisse haben sich seit dem Ende des Geschéftsjahres nicht ereignet.

6. Risikobericht

Die ZOOLOGISCHER GARTEN MAGDEBURG gGmbH ist einer Reihe von Risiken ausge-
setzt, die untrennbar mit unternehmerischem Handeln verbunden sind. Aufgabe ist es,
Chancen wahrzunehmen, dabei jedoch Risiken zu minimieren.

Das interne Kontrollsystem wird systematisch weiterentwickelt und zunehmend durch Kenn-
zahlen ergénzt, so dass das gesamte Risikomanagement kiinftig zeitnaher erfolgen kann.
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Die Geschaftstatigkeit der ZOOLOGISCHER GARTEN MAGDEBURG gGmbH wird von ver-
schiedenen Faktoren beeinflusst. Zu nennen sind hier vorwiegend besondere Tiergeburten,
das Wetter, der Tourismus und das Freizeitverhalten der Menschen. Es besteht somit das
Risiko, dass Anderungen der o.g. Faktoren die Umsatzlage kurzfristig negativ bzw. positiv

beeinflussen kénnen.

Mit Hilfe von Planungsrechnungen und Szenarien werden die Risiken monatlich geschatzt
und bewertet sowie die mdéglichen Einflisse auf Umsatz, Aufwand und Ergebnis dargestelit.

Die ZOOLOGISCHER GARTEN MAGDEBURG gGmbH verfiigt neben einer stabilen Er-
tragslage durch die Tageseinnahmen an den Besucherkassen, Uber Einkinfte aus Spenden,
Tierpatenschaften sowie Einnahmen aus Vermietung und Verpachtung. Ausfallrisiken sind
bei den Tageseinnahmen kaum zu erwarten. Starkere Schwankungen konnen durch interne
Mechanismen kompensiert werden. Risiken bestehen nur bei htherer Gewalt bzw. bei be-
hardlicher Anordnung zur Schliefung wegen einer auftretenden Seuche. Die laufenden Be-
triebskosten werden derzeit nicht vollstéandig aus eigenen Mitteln gedeckt. Die Gesellschaf-
ter, die Landeshauptstadt Magdeburg sowie die Gemeinde Barleben, haben sich zur Zahlung
eines jahrlichen Betriebskostenzuschusses bis 2013 verpflichtet.

Der Geschéaftsfihrer hat weitgehende Mafllnahmen zur Kosteneinsparung und zur Erhéhung
des Eigenfinanzierungsanteils geplant und eingeleitet, so dass bis zum Ablauf der Zuwen-
dungsfrist durch die Gesellschafter Risiken nicht zu erwarten sind.

Etwaige sonstige elementare Risiken sind (iber entsprechende Versicherungen gesichert.

7. Wirtschaftlicher Ausblick

Im Dezember 2011 hat die ZOOLOGISCHER GARTEN MAGDEBURG gGmbH den Dar-
lehnsvertrag zur Finanzierung der geplanten Gesamtinvestitionen bis zum Jahr 2015 unter-
zeichnen. Damit stehen der Gesellschaft gesicherte Finanzmittel in Héhe von
9.100.000,00 Euro aus der kommunal gesicherten Kreditfinanzierung zur Verfigung. Die
Gesellschafter Landeshauptstadt Magdeburg sowie die Gemeinde Barleben haben dazu die
Kommunale Ausfallbirgschaft erklart. Das geplante Gesamtvolumen der Investitionen der
Jahre 2012 bis 2015 betragt rd. 13,0 Mio. Euro. Die Finanzierung setzt sich aus den vorge-
nannten 9,1 Mio. Euro Investitionskredit, 2,0 Mio. Euro Investitionskostenzuschuss der Lan-
deshauptstadt Magdeburg sowie einem Eigenanteil von rd. 1,9 Mio. Euro zusammen. Damit
sind der Bau der neuen Tieranlage zur Haltung des Afrikanischen Elefanten mit groRem Be-
sucherhaus, die Eréffnung des neuen Besucherparkplatzes in direkter Ndhe zum Eingangs-
und Verwaltungsgebaude ,Zoowelle* sowie die Planungen fir ein Tierhaus mit Auflenanla-
gen fur Schimpansen gesichert. Dabei erfahrt das im Jahr 2000 eréffnete Menschenaffen-
haus Magdeburg — MEMA eine Umnutzung. Mit der Errichtung der neuen zentralen Besu-
chergastronomie werden die investiven GroRprojekte bis 2015 abgeschlossen.

Die Besucherentwicklung der Jahre 2010 und 2011 wird in den kommenden Jahren fortge-
setzt. Dabei wird im Planungsszenario von einem jahrlichen Besucheranstieg von durch-
schnittlich 5 % ausgegangen. Die Vorgaben des Besucheranstiegs erscheinen unter den
Annahmen der Finanzierung des Investitionsvolumens der Jahre 2007 bis einschlieflich
2015 von rd. 20,7 Mio. Euro zwingend. Dieser Herausforderung wird sich der Zoologische
Garten Magdeburg bis 2015 stellen miissen. Insbesondere sind alle Anstrengungen zu
unternehmen, den Besucher vor allen negativen Beeintréchtigungen durch die geplanten
Baustellen zu schiitzen. Die Erfahrungen aus den Jahren 2008 bis 2010 haben gezeigt, wie
sensibel der Besucher auf Baustellen im Zoologischen Garten reagiert. Zu dieser Zeit hat der
Zoologischen Garten Magdeburg mehr als ein Viertel seiner Besucher verloren. Besuchten
nach eigener Zahlung rd. 281.000 Besucher den Zoo im Jahr 2007, so waren es im Jahr
2009 nur noch rd. 203.000 Besucher. Die ersten beiden Monate des Jahres 2012 bestétigen
die eigenen Erwartungen. Die erzielten Anstrengungen im Bereich der Offentlichkeitsarbeit
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spiegeln sich in den sehr guten Besucherzahlen im Winter 2012 wieder. Die aulRergewéhnli.
chen Tiergeburten bei den Spitzmaulnashérnern sowie den Rothschildgiraffen und nicht zuy.
letzt die Aufzucht der kleinen Monameerkatze ,Abu" wurden multimedial hervorragend ip
Szene gesetzt, so dass der Zoologische Garten Magdeburg national sowie international sehr

positiv wahrgenommen wurde.

Das Medium Internet sowie die darin gebundenen sozialen Netzwerke stellen eine groRe He.
rausforderung fUr den Zoo Magdeburg dar. Im Jahr 2011 hatte der neue Internetaufiritt unter
www.zoo-magdeburg.de eine zentrale Rolle im Marketing Ubernommen. Seine Erstellung
sowie die erste Veroffentlichung haben viel Zeit und Aufmerksamkeit der Abteilung Marketing
gebunden. Jetzt stehen wir vor der Aufgabe, interessante Themen um den Zoologischen
Garten Magdeburg zu gestalten und diese in moderner Weise auf den Plattformen des Inter-
net, aber auch in allen weiteren Pressemedien zu vermarkten. Mit der Livetbertragung von
zwei spektakuléren Tiergeburten im Internet sowie den im Anschluss darauf folgenden sehr
freundlichen und herzlichen Fernsehauftritten der Kolleginnen und Kollegen der Tierpflege
des Zoologischen Gartens im deutschen Fernsehen haben gezeigt, welche Herausforderun-
gen in den kommenden Jahre auf den Zoo Magdeburg warten.

Die Erstellung der Planung erfolgt auf den aus heutiger Sicht zu beurteilenden und zu pro-
gnostizierenden Tatbestdnden und Risiken. Drohende unvorhersehbare Ereignisse werden
in der Planung nicht im Besonderen bzw. nicht im Einzelausweis bericksichtigt. Der Ausweis
der Versicherungspramien orientiert sich an der technischen Absicherung etwaiger auf3eror-
dentlicher und elementarer Risiken. Sie werden nach den Grundsatzen des ordentlichen und

sorgfaltigen Kaufmanns bestimmt und bedient.
Fur das laufende Jahr 2012 wird mit einer positiven und stabilen Geschéftsentwicklung ge-
rechnet.

Magdeburg, 27.02.2012

>

- 0’.,‘_‘{:‘/‘ ﬂ'ﬁ‘;—uﬂ

/"i"r,;"
4-/’ Geschéaftsfihrer

Dr. Kai Perret
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‘gewohnli.
I nicht zy.
ragend in Bestiitigungsvermerk des AbschluBpriifers
lonal sehy
rofte He. Ich habe den JahresabschluB — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang —

tritt 4
untey unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der ZOOLOGISCHER GARTEN MAG-

:rstellung
DEBURG gemeinniitzige Gesellschaft mit beschrinkter Haftung, Magdeburg, fiir das Geschaftsjahr

Narketing

?eggﬁf,?::; vom 1. Januar bis 31, Dezember 2011 gepriift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresab-

jung von schluB und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den ergénzenden

Qen sehr Regelungen des Gesellschaftsvertrags liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Ge-

ﬁgﬁi‘f sellschéft. Meine Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von mir durchgefiihrten Priifung eine Beurtei-
: lung iiber den JahresabschluB unter Einbeziehung der Buchfiihrung und iiber den Lagebericht abzuge-

ZU pro- ben.

werden

:\UUBS;EE , Ich habe meine JahresabschluBpriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-

2en und schaftspriifer (IDW) festgestellten Grundsitze ordnungsmédBiger AbschluBpriifung vorgenommen.

i Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, daB Unrichtigkeiten und VerstoBe, die sich
ung ge- auf die Darstellung des durch den JahresabschluB unter Beachtung der Grundsitze ordnungsméBiger
Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungs-
handlungen werden die Kenntnisse iiber die Geschiftstitigkeit und iiber das wirtschaftliche und recht-
liche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen iiber mogliche Feltlér beriicksichtigt. Im Rah-
men der Priifung werden die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems sowie N;'clchweise fiir die An-
gaben in Buchfiihrung, JahresabschluB und Lagebericht iiberwiegend auf der Basis von Stichproben
beurteilt. Die Priifung umfaBt die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsétze und der we-
sentlichen Einschitzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des
i Jahresabschlusses und des Lageberichts. Ich bin der Auffassung, daB meine Priifung eine hinreichend

sichere Grundlage fiir meine Beurteilung bildet.

Meine Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.
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Nach meiner Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
JahresabschluB den gesetzlichen Vorschriften und den ergidnzenden Bestimmungen des Gesell-
schaftsvertrags und vermittelt unter Beachtung der Grundsitze ordnungsméBiger Buchfiihrung ein den
tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesell-

schaft. Der Lagebericht gibt insgesamt eine zutreffende Vorstellung von der Lage der Gesellschaft und

stellt die Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Magdeburg, den 30. Mirz 2012

Dr. Klemm
Wirtschaftspriifer

Bei Veroffentlichung oder Weitergabe des Jahresabschlusses in einer von der bestitigten Fassung
abweichenden Form bedarf es zuvor meiner ermneuten Stellungnahme, sofern hierbei mein Bestéti-

gungsvermerk zitiert oder auf meine Prifung hingewiesen wird; ich weise insbesondere auf

§ 328 HGB hin.



Beschlussfassung
Beschluss-Nr.: 0011/ 2012
der 3. Aufsichtsratssitzung am Mittwoch, den 18.07.2012

ZOOLOGISCHER GARTEN

MAGDEBURG

THEMA
TOP 09 - Wirtschaftsplan 2013 und Mittelfristige Finanzplanung bis 2016

1 Vortrag

Die ZOOLOGISCHER GARTEN MAGDEBURG ¢gGmbH stellt ihren Wirtschaftsplan 2013 sowie die
Mittelfristige Finanzplanung bis 2016 zur Beschlussfassung. Die Planung entspricht in Teilen der
Fortschreibung der Drucksache 0277/06 des Stadtrates der Landeshauptstadt Magdeburg. Am
12. Oktober 2006 wurde der Wirtschaftsplan als Bestandteil der vorgenannten Drucksache (Beschluss:
1174-38(1V)06) durch den Stadtrat der Landeshauptstadt Magdeburg positiv beschieden.

Der Wirtschaftsplan im Einzelnen:

a. Gesamtubersicht zum Wirtschaftsplan 2013 gemaB Darstellung der Beteiligungsverwaltung der
Landeshauptstadt Magdeburg

b. Wirtschaftsplanung nach ~ Schema  Gewinn- und  Verlustrechnung  mittelfristig  bis
zum Jahr 2016 (handelsrechtlich)

c. Vermogensplanung mittelfristig bis zum Jahr 2016
d. Investitionsplanung mittelfristig bis zum Jahr 2016

e. Mittelfristige Personalentwicklung bis zum Jahr 2016

Funf wesentliche Hauptschwerpunkte determinieren die Erstellung des Wirtschaftsplanes der
ZOOLOGISCHER GARTEN MAGDEBURG gGmbH.

1. Entwicklung der Besucherzahlen

2. Fremdfinanzierung des Investitionen
3. Investitionsbudget

4. Entwicklung der Personalkosten

5

. Betriebskostenzuschusse der Gesellschafter

Vorsichtige Hochrechnungen fur das Jahr 2012 prognostizieren im dritten Jahr in Folge eine deutliche
Steigerung der Besucherzahlen gegenuber dem Vorjahr. Damit bestatigt der Zoologische Garten
Magdeburg seine eigenen Erwartungen von rd. 250.000 Besuchern.

Fur das Haushaltsjahr 2013 wird im Planungsmodell eine Besuchererwartung auf Vorjahresniveau
angenommen. Die Erfahrungen der Jahre 2008 und 2009 haben deutlich gezeigt, wie die Besucher auf
GroBbaustellen innerhalb des Zoologischen Gartens reagierten. Mit Beginn der BaumaBnahmen zur
Errichtung des neuen Schimpansenhauses mit dem Saisonstart 2013 verbindet der Zoologische Garten
eine deutlich Zuruckhaltung bei der Prognose der Besucherzahlen. Aus diesem Grund werden die
Umsatzerwartungen auf Grundlage der durchschnittlichen Pro-Kopf-Umsatze der Vorjahre mit einer
Besuchererwartung von insgesamt rd. 245.000 Besuchern errechnet. In den ersten funf Monaten des
Wirtschaftsjahres 2013 werden alle Anstrengungen unternommen die Grundlagen fur die sehr hohe
Besuchererwartung zu schaffen. Die drohenden Beeintrachtigungen durch die geplanten BaumaBnahmen
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konnen aus den Erfahrungen positiv begegnet werden. Besonderes Augenmerk wird auf die zukunftige
Wegefuhrung der Besucher wahrend der Bauzeit gelegt. Nach eigener Einschatzung kann die Erreichung
des Vorjahresniveaus 2012 in 2013 bereits als Erfolg angesehen werden.

Entgegen der Mittelfristigen Finanzplanung bis 2015 schlagt die Gesellschaft vor, die geplante Erhohung
der Eintrittspreise von 2013 auf das Jahr 2014 zu verschieben. Die aktuelle Situation bzw. die
Entwicklung um die Haltung der Menschenaffen rechtfertigen gegenwartig keine Preiserhohung. Die
Erhohung der Eintrittsgelder ware eine zusatzliche Belastung fur die Erwartung der Besucherzahlen. Aus
diesem Grund wird im Planungsansatz der Preis der Tageskarte Erwachsener von zunachst 8,00 Euro in
den Jahren 2011 bis 2013 erst im Jahr 2014 auf 9,50 Euro erhoht. Damit weicht die Finanzplanung von
der im Stadtrat der Landeshauptstadt Magdeburg verabschiedeten Entwicklung der Eintrittsgelder im
Zoologischen Garten ab. Mit der Eroffnung des neuen Schimpansenhauses zu Beginn des Jahres 2014
lasst sich eine signifikante Preiserhohung rechtfertigen. Dazu ist darauf hinzuweisen, dass bereits mit der
Inbetriebnahme des kostenpflichtigen Besucherparkplatzes Ende 2012 eine indirekte Preiserhohung an
den Besucher weitergeben wird. Die zugehorigen Umsatzerlose sind im Planungsmodell eingerechnet.
Erst im Jahr 2015 rechnet der Zoologische Garten wieder mit einer spurbaren Erhohung der
Besucherzahlen auf rd. 275.000 Besucher. Fur das Jahr 2016 sind Besucherzahlen von mehr als 295.000
Besuchern zu erwarten.

Die geplanten Investitionen sind bereits heute durch den Darlehensvertrag mit der Nord LB sowie der
kommunalen Ausfallburgschaft seitens der beiden Gesellschafter teilfinanziert. Die zugehorigen
finanziellen Verpflichtungen durch Zins und Tilgung konnten in der Planungsrechnung detailliert
eingearbeitet werden. Gegenuber dem vorherigen Planungsmodell der Jahre 2012 bis 2015 fuhrt der
geringe Kreditzins zu einer spurbaren Entlastung des liquiden Mittelabflusses. Die Entlastung dient der
Gegenfinanzierung der reduzierten Besuchererwartung.

Mit Hilfe des kommunalbesicherten Darlehens in Hohe von 9,1 Mio. Euro sowie dem zugesicherten
Investitionszuschussen der Landeshauptstadt Magdeburg im Jahr 2013 in Hohe von 2,0 Mio. Euro werden
die vereinbarten GroBinvestitionen bis einschlieBlich 2015 finanziert. Dabei entfallen geplant rd. 7,5 Mio.
Euro auf die Errichtung des neuen Elefantenhauses mit zugehoriger AuBenanlage sowie Umbau des alten
Dickhauterhauses in unmittelbarer Anbindung an die neue Gastronomie. Die Fertigstellung ist fur Ostern
2015 geplant. Zuvor werden die Menschenaffen im Zoologischen Garten ihr neues Haus beziehen. Mit
einem Gesamtinvestitionsvolumen von rd. 3,4 Mio. Euro wird ein neues modernes Schimpansenhaus
errichtet. Zudem konnen gleichzeitig Mittel aus dem Investitionsbudget zur Umgestaltung des alten
Menschenaffenhauses Magdeburg herangezogen werden. Der damit neu geschaffene Bereich um das alte
MEMA herum wird bereits zum Saisonstart 2014 an die Besucher ubergeben. Der Ruckbau dieser
Baustelle erfolgt in Richtung der neuen Besuchergastronomie. Die Mittelfristige Finanzplanung halt
hierfur rd. 600.000 Euro bereit. Es wird davon ausgegangen, dass zusatzlich rd. 500.000 Euro durch den
neuen Pachter der Gastronomie beigestellt werden. Entsprechende Pachteinnahmen sind mit Eroffnung
2015 unter den Umsatzerlosen eingepreist. Zusatzliche Investitionsausgaben von rd. 500.000 Euro
belasten den Investitionshaushalt der Gesellschaft. Diese sind auf Forderungen des Gesellschafters im
Rahmen des Bebauungsplanes Nr. 121-2 ,Am Vogelgesang/Zoo" zuruckzufuhren. Das Verursacherprinzip
wird hier seitens der Landeshauptstadt Magdeburg in Anwendung gebracht. Die neue offentliche
Umwegung des neuen Elefantenhauses sowie StraBenausbaubeitrage und Ausgleichszahlungen belaufen
sich auf ca. 0,5 Mio. Euro. Die notwendigen Mittel sind im Plan der Gesellschaft eingestellt. Zusatzlich
wird in den Investitionsplan die Neugestaltung des Kinderspielplatzes am Streichelzoo aufgenommen. Die
diesjahrige Begehung durch die Aufsichtsbehorden hat in Teilen zur SchlieBung von Bereichen gefuhrt.
Die geplante Investition in Hohe von rd. 150.000 Euro steht im zwingenden Zusammenhang mit dem
Zustand des Kinderspielplatzes. Daruber hinaus kann in den ersten Monaten des Jahres 2013 durch die
Neugestaltung gezielt ein Besucherimpuls gesetzt werden. Fur das Jahr 2016 werden rd. 320.000 Euro in
den Plan eingestellt. Diese sind zum gegenwartigen Zeitpunkt nicht vertitelt.

Die Kostenschatzungen zu den betrieblichen Personalkosten erfolgen an Hand des zu besetzenden
Personalplanes. Im Rahmen einer detaillierten Modellrechnung wurden die Personalkosten unter
Berucksichtigung der verbindlichen Tarifanpassungen sowie Besetzung von Neustellen berechnet. Bereits
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im Jahr 2012 werden die notwendigen Stellen im Bereich der Tierpflege neu geschaffen. Die neuen
Anforderungen an die Belegschaft der Zoologie sowie die auBerordentliche Belastung durch
Langzeiterkrankungen zwingen zur Schaffung zweier neuer Stellen der Tierpflege. Diese Stellen werden
im Planungsmodell uber die Jahre bis 2016 fortgeschrieben. Die zugehorigen Personalaufwendungen sind
im Erfolgsplan eingestellt.

Fur die Jahre 2013 bis einschlieBlich 2015 geht der Zoologische Garten von einem jahrlichen
Betriebskostenzuschuss in Hohe von 3.5 Mio. Euro aus. Diesen teilen sich der Gesellschafter
Landeshauptstadt Magdeburg mit 3.2 Mio. Euro und die Gemeinde Barleben mit 300.000 Euro. Fur das
Jahr 2016, nach Abschluss aller GroBinvestitionen plant die Landeshauptstadt Magdeburg, den
Betriebskostenzuschuss von vormals 3,2 Mio. Euro, auf 2,9 Mio. Euro zu senken. Der Zoologische Garten
Magdeburg ist aufgrund der geringen Investitionsleistung sowie der hohen Besuchererwartung in der
Lage, die Kurzung der Mittel zu kompensieren.

Der Vermogensplan fur 2013 ist in der Lage, die Hohe der betrieblichen Aufwendungen zu finanzieren.
Risiken bestehen nach gegenwartiger Einschatzung des Zoologischen Gartens Magdeburg nicht.

Der Geschaftsfuhrer legt dem Aufsichtrat im Planungsansatz das fortgeschriebene Zahlenwerk in seinen
Anderungen und Erganzungen gemaB Beschlussfassung des Stadtrates der Landeshauptstadt Magdeburg
vom 12. Oktober 2006 zur Abstimmung vor.

Mehrbelastungen fur die Haushalte der Gesellschafter (Landeshauptstadt Magdeburg, Gemeinde
Barleben) sind mit Vorlage des Wirtschaftsplanes 2012 sowie der Mittelfristigen Finanzplanung bis 2016
ausgeschlossen.

2 Beschlussantrag

Der Aufsichtsrat stimmt der Vorlage des Wirtschaftsplanes 2013, im einzelnen Erfolgsplan 2013,
Vermogens- und Finanzplan 2013, Investitionsplan 2013 sowie Personalplan 2013 zu. Die mittelfristige
Finanzplanung der Jahre 2014 bis einschlieBlich 2016 wird durch den Aufsichtsrat zur Kenntnis
genommen.

3 Sonstiges

Anlagen



Sitzung des Aufsichtsrates der
ZOOLOGISCHER GARTEN MAGDEBURG gGmbH

am Mittwoch, den 18. Juli 2012
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2013 2014 2015 2016
1. Erfolgsplan
Ertrage 7.995.794 6.221.452 6.507.921 6.861.438
Umsatzerlése 1.941.120 2.172.660 2.440.024 3.055.238
Sonstige betriebl. Ertrage 5.927.500 3.985.000 4.042.500 3.800.000
davon:
Betriebskostenzuschuss LHS MD 3.200.000 3.200.000 3.200.000 2.900.000
Betriebskostenzuschuss Gem. Barleben 300.000 300.000 300.000 300.000
Investitionszuschuss LHS MD 2.000.000 0 0 0
Sonstige Zinsen u. dhnliche Ertrage 127.174 63.792 25.397 6.200
Auferordentliche Ertrage 0 0 0 0
Aufwendungen 7.763.737 5.777.817 5.989.705 6.052.451
Materialaufwand 1.002.300 1.012.733 1.036.774 1.061.199
Personalaufwand 3.081.871 3.080.042 3.056.445 3.056.445
Abschreibungen 598.853 661.333 855.365 888.230
Sonstige betriebl. Aufwendungen 2.743.903 689.133 707.848 714.680
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 327.811 325.576 323.272 320.898
Sonstige Steuern 9.000 9.000 10.000 11.000
Jahresfehlbetrag/Jahresiiberschuss 232.056 443.635 518.217 808.987
2.Investitionsplan
Investitionen 4.335.975 5.758.050 2.100.500 320.500
3. Finanzplan
Mittelherkunft 4.456.646 6.080.118 2.411.197 404.039
Abschreibungen 598.853 661.333 855.365 888.230
Invetitionszuschuss Stadt 2.000.000 0 0 0
Bildung Riickstellung 0 0 0 0
Darlehen 0 0 0 0
Auflésung Liquiditatsreserve 1.857.794 5.418.785 1.5655.832 -484.190
Mittelverwendung 4.456.646 6.080.118 2.411.197 404.039
Deckung Jahreslberschuss/-fehlbetrag (-/+) -232.056 -443.635 -518.217 -808.987
Auflosung Sonderposten 230.000 280.000 330.000 380.000
Auflésung Ruckstellungen 25.000 25.000 25.000 25.000
Auflésung Verbindlichkeiten 25.000 25.000 25.000 25.000
Tilgung Darlehen 72.728 435.703 448.914 462.526
Investitionen 4.335.975 5.758.050 2.100.500 320.500
4. Stellenplan
Geschéftsfihrung 2,000 2,000 2,000 2,000
Fachbereich Zoologie 40,025 41,025 42,025 42,025
Fachbereich Bau/Technik 7,000 7,000 7,000 7,000
Fachbereich Finanzen/Pers./Einkauf 10,300 10,300 10,300 10,300
Fachbereich Marketing/PR 3,400 3,400 3,400 3,400
Summe 62,725 63,725 64,725 64,725




6€0'V6.L°S 0S.°Shv'S 826'vVL'S 02¢'998°9 000°8€LY 000°'¥9.°S G6.°61L6°F
000°00C°€ 000°00S°€ 000°00S°€ 000°00S°S 000°0S5°€ 000°0SS'¥ 000°009°¢
000°08¢€ 000°0€€ 000°08¢ 000°0€¢C 000°0€L 000°00¢C 8v.'ecl
000°008°€ 00S¢v0'¥ 000°986°¢€ 005°/26°S 000°048°€ 0000L8'Y 128951y
6£0°166°L 0SZ°eov’L 826°6G1°L 028°8€6 000°898 000°¥S6 896°29.
0oeocl 0oeock 0ogock 00gocl 00e0cl 00€°00L G26'9¢)
690°04G G91°96G 009°¢¥S 009°¢¥S 009°G1LS 009°G1lS [SYASN VA4
0Er'¥0C 60%°L0C €er'86lL 005°S61 005°S61 00S°S61 6€.°'8.1
668°0€6 .¥°906 €ev'288 000'2.8 00G°.€8 00S°.¢8 €91°66.
8€T°G50°€ veoovy'e 099°¢.lLC 0CL'Lv6’L 008°G€8’L 00871881 950°689°L
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
000°Ss¥ 000°0% 000°s€ 000°0¢€ 00¥'6¢C 00S°.€ 8¥C'6.L
LySLee L9E¥SL 106°¢0L 0L6°66 000°.6 00688 ¢r0'v6
Lyy'2ol 820671 08t'sElL 08t'sEL 00L°LL 006°29 198°LL
16°99¢ 896'v€C 9€6°20C 088°L0¢C 000961 000°8GL 671981
199°LE L€G°2¢C ov6°eC ove'eC 008'¢cc 008'¢cc 75861
280'6lEC 9€LvER’L 16€°/99°L oLe6vv'L 00S'6.1°L 002°LLS'L 968°L6C°L
8€2'950°¢ ¥20°0vv'C 099¢llC 0cL'Lye’L 008°G€8°L 008°1L88°L 950°'689°L
oz ul oz ul oing uy oinzg u oing ul oinzg ul oinzg ul
910¢ G10¢ ¥10¢ €10¢ (45014 (41014 LLoc
ue|d ue|d ue|d ue|d Bunuemiz-)s| ue|d 18|

ue|dsBlop3 JabnsLydRN

uejdsyeyasHIM - 60 dOL

Beayiayoy ‘|qaiieg

J18})}eY0S||9Sen) Jop 8ssNyosnz

[lsyuBUBbEONY JW US)SOdIapuUOg UOA usbunsgny
:uonep

abeung ayolgeuyaqg abisuos  °g

Beijayoy

uabunysia] sausbozaq iny usbunpuaminy (g
aWIB\\/I9SSB AN /SED/WOIS

|sniusng
:uonep

ualep) auabozaq Jny pun gHY Jny usbunpusminy (e

‘puemineeuslely

Bunjsispjwesan

usbunysio|usbig suvIAIpe Blepue g

uassiubnazig uabiaun pun usbils) ue sepuejsag sep BuniepuiwIsA Japo Bunyoysy g

sablisuog/yeyosebiuug
Bunjyoediap/Buniaiwia
uabunjsiajuagauiayonsag
uape-00z

uabuniyn4

uspeysHIUIUIT
:UoABp

asquezieswn |

ZLOZ N "L USp ‘YIOMNIN Wwie

HAW9B 9YNGIADVYIN NILHYD ¥IHOSIDOTO0Z
J9p sajeIsjyoIsiNy sap Bunzyig



Besjoqyaysaiyer | uuimabsalyepr

ulena)g oblsuos

Belg WOoA pun USWWONUIT WOA UISN8}S

siuqabig sayoippuapiosagne

uaBunpuamjny ayoljjusploiagne
abeiug syoipuspiolegne

yBeipaasbuniynygeuumablis ] pun -sBuniynjgeuuimss) usyeyosulswabuumas sne abeig

HoXBREISHEYSID UBYDIUYEMSB Iap S1uqabig

uaBunpuamjny aysijuye pun uasuiz

suabouwuannejun sap asaideduap) jne pun usbejuezueul{ jne uabunglaiyosqy
abeJyg ayoluye pun uasulz ablsuos

suabQuiuanabejuezueul4 sep uabunyie|sny pun uaisideduap) ualepue sne abellg

uabunbijieyog sne abelyg

[lsyueUabEONY W Us)sodiapuog UoA usbun|@lsulg
:UoABp

uabunpuamjny abisuos

uajsoxesioy pun -sbundiapn

(u1BnL8)g dUYO) UBISON-ZIN
uabunpuamjnesbunjjeypueisu| pun -injeleday

UB)SOYSNONISPUNIS pun -wney

:UOABp

186°808 LIT'8LS GE9'EVY 960°¢€e 695°v2S cLL'Lie V.€°€S6

000°S 000°S 000°S 000°S 000°S 00G°L (4984

0009 000°S 000'¥ 000'v 0 0000} 1£44°

186°618 A XA -TA G€9'CSY 9G0°Lve 6957625 cleeee ¢L8'2S6

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

186°618 A XA -TA G€9'CSy 9G0°Lve 6957625 cleeee ¢L8'2S6

868°0¢¢ clLeeee 9.G°G¢¢E L18°L2¢ 8G6°LEE viceee y1G'50L

0 0 0 0 0 0 0

00C9 16€°G¢ 2¢6.°€9 AWk 9ce8yl 0029 9619

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 000°000°C 000°G1L 000°000°} 890°¢C

6€5°0€€ Lly'ece LLovLe 8G1'80¥'¢C 198°1G¢ 198'9¢c’| €Y6°'9SY

or9'8ll G88'vCl 8€6'8L 1 9G6'¥8 002°€8 oosech 86809

60€°09 G966V €88y L8y 0ov'Ly 0ov'Ly €66°G¢

L€6°LG1 16G°G9G1 16C°€SL ce0'LSh 008811 0o€’Lsh 181°9¢1

L9C'LS G2e'ss ySv'es Lv9'LS 006°6¥ 006°GS 9ey'Ge

089'vL. 81820/ €€1°689 €06'evL'C 199°189 191°609°} 1G0°50.

0€¢'888 G9€'GS8 €€€199 £€568'865 8¢6°01S yy1'G.S 8lc'98y

Svy'960°€ Svy'960°€ ¢v0°080°€ 1/8°180°¢ 602'968°C 607" vvl'€ 0€6'9/9°¢

oing u oing u oing ul oing ul oing ul oing ul oin3g ul

910¢ §l0C 14504 €10¢ cloe cloe L10C
ueld ueld ueld ueld Bunuemig-is| ueld 18]

ue|dsBlop3 JabnsLydRN

uejdsyeyasHIM - 60 dOL

uaBunpuamjny ayoljgal}ag abnsuos
:uabungiaiyosqy

‘puemjnejeuosiad

4
‘0¢
‘61
‘8l
L
‘Gl
i
€
k4
L
0k

ZLOZ N "L USp ‘YIOMNIN Wwie

HAW9B 9YNGIADVYIN NILHYD ¥IHOSIDOTO0Z
J9p sajeIsjyoIsiNy sap Bunzyig



000°08¢

00S°0ce
oing uy
9l

sauyelsyeyosuIm
sap uaqebsny

000°0€€

005°00L°C
oung u
Gl

salyelsyeyospipn
sap uaqgebsny

000°08¢

0G0'8G.2'S
oing uy
vl

sauyelsyeyosUIM
sap uagebsny

000°0€C

G/6'GEEY
oung u
el

salyelsyeyosuip
sap uaqgebsny

000°0€L

€29'808°|
oing uy
210z Bunpemig-s

sauyelsyeyosuUIM
sap uaqebsny

000°00¢

0€9'698°€
oing u
cl

salyelsyeyosuipy
sap uagebsny

8v.'ecl

G.0'vC

986°18¢
oing uy
Loz sl

sauyelsyeyosuUIM
sap uagebsny

uassnyosnzsbelpug uoa Bunsopny ‘6

JIsjueUSbEONY HW UL)sodiopuog swyeuug '8
}snjJeAsalyer L

uabepyony sne swyeuyug R4

lejideywwe)s uoA Bunjyezyony K
uabejuezueul R4

uauolIsanU| l

IN

Bunuyolezag DI

(uagebsny) jepagsbunialzueuly

0zleoee 8LEPESE 687'789'8 €22'892°¢CL 269'8L%° L1 615919V YAdWA N Jwessbsul jspiwsbunisizueuly K4
¥06'v09 9€.'09L°¢C 1¢G6.9°L VLELEV'6 G61'86C°1L €09'6.¢ - ualyellop sne e 81buqnIe L
0 0 0 0 0 0 0 ua)paIy| uslyEmab sne assniony 0l
0€2'888 G9€'GG8 €€€7199 £G8'865 8¢6°'0vS Yy1L°'GLS 81298y abuebgeusBejuy pun usbungieiyosqy 6
0 0 0 0 0000046 000°005°¢C 0 uepug uon  (q
0 0 0 0 0 0 0 Jebenusqebny won (e
0 0 0 0 000°00}°6 000°005°Z 0 ayipay] 8
0 0 0 0 0 000°0S 981°G8¢ uswiyeupuz yoibnzqe usbunyeissony usbisiybuel nz usbuniyninz L
0 0 0 0 0 0 0 abenaqsbunsoyny yoibnzge syebjug syoljuye pun sbeseg 9
0 0 0 0 0 0 0 abeljaqsbunsopny yoibnzge assnyosnz pun uabunsiemnz ‘G
0 0 0 000°000°¢ 000°GL 000°000°} 890°¢¢ lswyeujug co__cho_m __wucmcwmm_v_o_..._w_ Hw cwumOQ._w_ucow nz mc:.:._E:N v
/86'808 LL2'8LS Ge9'evy 960°¢eeC 699'v2S cLl'LLe V.€°€96 uumabsalyer €
0 0 0 0 0 0 0 uswyeuu3 yolbnzge uabepony nz buniynynz Z
0 0 0 0 0 0 0 [endeswiwe)s wnz Buniyninz }
oin3g ul oing ur oing ul oin3g ur oing ul oing ur oing ul
9102 ueld G10z ueld 7102 ueld €102 ueld 210z Bunpemiz-s 2102 ueld 110z 381 Bunuyolezeg "IN "Ps1

uejdsyeyasuIMm - 60 dOL

9102 siq Bunuejdsuabouwiiap abisLBIMN

(uawyeuui3) |PR1wsbunisizueul4

ZL0Z INr "8l Uap ‘yoompIN we

HAWHB 9YNFIADVIN NILYYD ¥IHOSIDOTO0Z
J1op sajeIsjyoIsiny sop Bunzyig



9coele’L yiv'626'C €G6/°€259 €0.°889'Y 8.€°L1¥0°¢C 6Ly vSCy [41oR°144 Jwesabsul pepagsbuniaizueur 4

0 0 0 0 0 0 0 uaiyeliop sne Besjaq|yaysbuniaizueur4 ‘€l
0 0 0 0 0 0 0 JepuQ Jeqnusbeb  (q
0 0 0 0 0 0 0 Jabenuagebiny wep Jagnuabab (e
0 0 0 0 0 0 0 ua}ipaly UoA Buniyemen) ZL
G88'¢8¢ LY9'LLE 0¥2°09€ 0 0 e vy 0 JepuQ Jegnuasbeb (g
L¥9°6. 19¢'LL €96'v. 8clL'cL GG/'¢S er8've 2€6'ee Jebenuaqebiny wep Jognuebab (e
9¢G°¢9v 716°8vY €0.L°GEV 8¢l¢L GG/.'¢S 68161 2e6°'ee ua)IpaIy} UoA Bunbii L L
000°S¢ 000°s¢C 000°S¢C 000°s¢C 000°S¢ 000°S¢C €02'8¢- usyeyydIpuIgIe A Jebysiibuel swyeujus
000°S¢ 000°S¢ 000°S¢ 000°s¢C 000°S¢ 000°08 Sly'ee uabunjjeysyony Jebisuybuel swyeuus oL
0in3g ul 0in3g u 0in3g ul 0in3g u 0in3g ul 0in3g u 0in3g ul
910¢ ueld §gl0c ueld ¥10¢ uveld €10¢ ueld Z10z Bunpemiz-is| Zloc ueld 1102 8 Bunuyolezeg  “IN P

(uawyeuui3) |PR1wsbunisizueul4

9102 siq Bunuejdsuabouwiiap abisLBIMN Z40Z lInF "g1. Usp ‘Yoo we

HAwob 5YNGIADYIN NILYVYD ¥IHOSIDOT00Z
uejdsyeyasuIMm - 60 dOL Jop sejeIsIyoISINY $8p Bunzig



0009 0009 000°9 0009 0009 spuspliqnzsny

S2L'Y9 v SZLY9 v Gzl'e9 v 62Le9 v 62Ll9 lyezuejwesas
00%'0 00%'0 00t°0 00%'0 v 00%°0 ayenjuosies
000 0002 000 000 000°C JsyieqIeN
000°0 000°0 0000 000°0 000°0 Bunyis|syoleieg
000°L 000} 000°L 000°L 000°L Bunyieisbuniielqy
00v's 0ov's oov's 00v's v 00b‘S Buisieipung / ¥d / Bunayiey yoraiaqyseq  0°0°S
0080 0080 008°0 008°0 008°0 ayenjuosies
00S‘8 005‘8 005‘8 ¥ 0058 A 00S'Z JsyeqIen
000°0 000°0 000°0 000°0 A 0000 Bunye|syoreleg
000°L 000} 000°L 000°L 000°L Bunyieisbuniielqy
000l 00¢‘0lL 00€‘ol ¥ 00g0L A 00£'6 leuosiad | udzueulq ystaiaquoed  0°0'f
000°0 000°0 000°0 000°0 000°0 s)ejuosies
000‘G 000‘G 000°G 000‘G ¥ 000G Jsjeqlen
000°L 000°L 000°L 000°L 000°L Bunyis|syolalieg
000'L 000°L 000°} 000} 000} Bunye|sbunjielqy
000°L 000°L 000°L 000°L ¥ 000°L jluysa] / neg yoaeiaqyoeyq  0°0°
00V'L 00t'L 001 00} 00} ayenjuosies
G29°0¢ ¥ §Z9'0¢ v Gz9'6C A GZ9'8C ¥ GZ9'62 Jeyleqlen
000°0L 000°01L 000°04 ¥ 0000} 000'6 Bunye|syoleleg
000°0 000°0 000°0 000°0 000°0 Bunyie|sbuniieiqy
S20°ZY v 5z0‘Ch v SZ0‘LY SZ0°0Y ¥ SZo‘oP albojooz yotaiaqyoeq 00
000°L 000°L 000°} 000} 000} Jsyeqlen
000°L 000°L 000°} 000°} 000} Bunyeisqalieg
0002 000°Z 0002 000 000 Bunyisisqeizeg  0°0°L
lyezuy lyezuy |yezuy lyezuy lyezuy
9L0Z2L'LE GL0Z'ZL'LE vL0Z'2L1E €L0ZZLLe zLozzh'Le
wnz wnz wnz wnz wnz
ueld ue|d ue|d ue|d Bunuemiz-)s|
910z siq Bunpjoimusjeuosiag Z1L0Z !INF "8L USP ‘YOOMBIN we

HAWOHB 5YNEIADVIN NILHVYD ¥IHOSID0T100Z
:N_Qmﬁmr_owt_; - 60 dOL Jap sejelsiyoIsiny sep bunzyis



| UOA | 3198

168'G/9'2¢ 006°02¢ 00s°00L°C 060'8G.'S GL6°GEEY €29'808°L 0€9°698°¢ 986°18¢ uauonisaAu| swwng
Zly'809°'LZ  000°0SC 000°086°L 06S°.L€9°S GLY'G90'Y 00€°LvL'L 058°698°¢ v06°LGL
neg wi uabejuy pun usbunjyezuy 9}93s19|99 8
Shv'169 000°GY 000°0Clt 000°0clt 000°0Ct €28°09 0006 192°¢S
Bunjje}ssnesyeyosan pun -sqoalijag ‘usbejuy aispuy l
0€0°06 0 0 0 0 0 0 Ler'e
uauiyosepy pun usbejuy ayssiuyoso| 9
0 0 0 0 0 0 0 0
ud}oNISpuUNIDH USPWALY Jne udjnegq [
0 0 0 0 0 0 0 0
uajy29y uaysia|Bsyonispunib pun uayonjsunis usuabie jne usyneg ¥
008°8Y 0 0 0 0 0 0 008°8Y
uajneg auyo ajysay ayoia|bsyonispunib ‘@yonispunis €
22 WAAA 000°sC 0 0 000°051 0 0 120°S1 uaX2NJSpunio uspwaly jne uajneg Jap
y211go11yosuld uajneg pun ajysay ayos1s|Bsyonispunib ‘8yonjspunio Z
L6S°VL 00S 00S 00S 00S 00S 08. €.G°6 USMSAA PUN UBYISY USYD|OS UB UDZUDZIT SIMOS SJIO\N
pun 8jysay sydsIjUYE pun 83ysaizjnyss aysijqiomab ‘usuolssazuoy L
oinz ul oing ul oinz ul oing ul oinz ul oinz ul oing ul oing ul
910¢ 4304 SN -
- J00z owwng  940Z Ueld §10Z ueid yIOZUBId  €l0zueld gl ZLOZURNd LL0Z 381 Bunuyolezeg AN PAT

910¢ siq uejdsuoniysauj

€10z uedsyeyasuim - 60 dOL

ZL0Z lin "gL usp ‘YooMuIA we

HAWoB 9YNgIADOVN NILHYD HIHOSID0T00Z
J18p sejeIsIyoISNy sep Bunzjg



