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Vorwort

Der Landkreis Bdrde wird durch eine Reihe groBer Gewerbegebiete, meist entlang der beiden
Bundesautobahnen A2 und A4, gekennzeichnet. Bereits in den 1990er Jahren wurden dafir die
Grundlagen gelegt; mit groBziigiger Unterstiitzung der Europaischen Union, des Bundes und
des Landes sowie mit kommunalen Mitteln der friheren Landkreise und des heutigen Land-
kreises Borde sowie der betroffenen Gemeinden wurden die ErschlieBung der Gebiete und ins-
besondere die Anbindung an internationale Verkehrsnetze vorgenommen. Strategisch kénnen
damit viele Gewerbegebiete im Landkreis eine tberdurchschnittlich gute Lagegunst vorweisen,
liegen sie doch unmittelbar am Ost-West-Korridor der Européischen Union, der in den néchs-
ten Jahrzehnten zu einer der wichtigsten Verkehrstrassen unseres Kontinents ausgebaut wird.

Diese Gebiete, exemplarisch seien die Industrie- und Gewerbegebiete in den Gemeinden Barle-
ben, Hohe Borde und Silzetal genannt, bilden heute das Riickgrat des wirtschaftlichen Potenzials
unseres Landkreises. Tausende Arbeitsplatze hdngen unmittelbar von Unternehmen in den betref-
fenden Gewerbegebieten ab.

Noch entspricht die Auslastung der gewerblichen Fldchen nicht den Erwartungen der kommuna-
len Akteure. Konjunkturelle Schwankungen, krisenhafte Entwicklungen in einzelnen Branchen und
zunehmende Folgewirkungen des demografischen Wandels (Sicherung des Fachkraftebedarfs)
haben Auswirkungen auf den Unternehmensbestand und das Ansiedlungsgeschehen. Die Heraus-
forderungen, die an eine zukunftsfeste Vermarktung der Standorte gestellt werden, wachsen. Es
bedarf neuer Ansatze, um eine erfolgreiche Entwicklung in Zukunft fortfiihren zu kénnen.

Die vorliegende Untersuchung widmet sich exemplarisch fiinf unterschiedlich strukturierten
Gewerbestandorten im Landkreis Borde, die sich weitgehend im Umfeld des Oberzentrums
Magdeburg befinden. Dies betrifft die Standorte Barleben, Hohe Bérde und Silzetal, im subur-
banen Bereich der Landeshauptstadt gelegen, sowie Gewerbegebiete in der Stadt Oschersle-
ben (Bode) und in der Gemeinde Colbitz (Verbandsgemeinde Elbe-Heide).

Ziel ist es einzuschatzen, wie zukunfts- und krisenfest (resilient) diese Gebiete sind. Dabei spielen
der bisher vorherrschende Branchenmix und die Flachenauslastung, mit Blick auf internationale
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Entwicklungstrends, eine wichtige Rolle. Zugleich gilt es Risiken in neuem Licht zu betrachten. Mit
dem gewahliten Ansatz will die Untersuchung Handlungsempfehlungen vermitteln, um Landkreis
und Gemeinden gemeinsam in die Lage zu versetzen, stabile gewerbliche Ansiedlungen zu unter-
stitzen und zugleich Anregungen zur Obertragbarkeit der Ergebnisse zu vermitteln.

Ankniipfend an die internationale Diskussion um die Krisenfestigkeit von Regionen und Stand-
orten mdchten wir einen AnstoB geben, um das Thema ,resiliente Gewerbegebiete” auch in
Sachsen-Anhalt starker in den Fokus zu riicken. Im Spannungsfeld von begrenzt verfiigbaren
Ressourcen der Kommunen und stark differierender Handlungsspielrdume in den Haushalten
der betreffenden Gemeinden ist es ein Gebot der Stunde, die Mdglichkeiten in der Region zu
blndeln und vor allem die Vermarktung der Gewerbegebiete gemeinsam voranzutreiben.

Im Zusammenhang mit einer Vielzahl von formellen und informellen Instrumenten der Raum-
ordnung und Regionalentwicklung (z. B. REP, ILEK, IGEK, Flachennutzungsplane) kommt dem
Ausweis von Industrie- und Gewerbeflachen ein hoher Stellenwert zu. Vor allem der in der Dis-
kussion befindliche Regionale Entwicklungsplan (REP) wird dazu beitragen, den Blick auf die
bereits vorhandenen, zum groBen Teil exzellent infrastrukturell erschlossenen Gewerbeflachen
zu richten, die Ausweisung neuer Gewerbegebiete mdglichst zu vermeiden und auch die Riick-
fihrung ungenutzter gewerblicher Flachen in Ackerland ins Auge zu fassen.

Die vorliegende Untersuchung wurde durch das Ministerium fir Wissenschaft und Wirtschaft
des Landes Sachsen-Anhalt im Rahmen des Regionalbudgets unterstiitzt. Sie will AnstoB ge-
ben, um dem strategisch wichtigen Thema der Zukunfts- und Krisenfestigkeit (Resilienz)fiir
den Bereich der Industrie- und Gewerbefidchen unserer Region eine besondere Aufmerksam-
keit zukommen zu lassen. Die Studie méchte zugleich Anregungen vermitteln fiir eine Diskussi-
on dber neue Wege in der Entwicklung von wirtschaftlichen Strukturen.

Danny Schonscheck
Leiter des Fachdienstes Wirtschaft
im Landkreis Borde
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Resilienz ist das Gebot der Stunde

Folgt man der fachlichen Diskussion zur wirtschaftlichen und stadtregionalen Entwicklung, wie sie na-
tional und - vor allem - international betrieben wird, dann ist Resilienz das Gebot der Stunde. Resilienz
bedeutet: Robustheit, Erneuerungsfahigkeit, Zukunfts- und Krisenfestigkeit. Die Industrie- und Gewer-
beregion Borde konnte auf diesem Terrain Vorreiter werden und sich nicht nur zu einem Modellgebiet
entwickeln, sie hatte auch mittelfristig Entwicklungsvorteile gegentiber anderen Regionen.

Die vorliegende Untersuchung widmet sich in diesem Kontext der Mobilisierung regionaler Potenzia-
le und der Initiierung regionaler Verwertungs- bzw. Nutzungsprozesse zur Vermarktung (suburbaner)
industriell-gewerblicher Gebiete - im Umfeld der Landeshauptstadt Magdeburg - im Landkreis Bor-
de. Gefragt ist eine Strategie, die von den regionalen Akteuren im Landkreis gemeinsam verfolgt wer-
den kann, um langfristig die Wettbewerbsfahigkeit der betreffenden Gebiete zu sichern; und dies vor
allem durch Auspragung ihrer Zukunfts- und Krisenfestigkeit sowie Erneuerungsfahigkeit (Resilienz).

Konzeptionelle Vorschldage beachten Megatrends und besitzen lanafristigen Zeithorizont

Die konzeptionellen Vorschldge der Autoren sind auf einen Zeithorizont ausgerichtet, der sowohl
bis 2020 (in Anlehnung an die EU-Forderperiode 2014-2020) als auch dariiber hinaus reicht und
hier vor allem die absehbaren, langfristigen demografischen Rahmenbedingungen, den bereits
splirbaren Mangel an geeigneten Fach- und Flihrungskraften sowie anzunehmender Entwick-
lungstrends strukturpragender Branchen antizipiert.

Untersuchungsgegenstand (im engeren Sinne) sind die Gewerbe- und Industriegebiete in den Ge-
meinden Barleben, Hohe Borde und Siilzetal sowie der Stadt Oschersleben (Bode) und der Ge-
meinde Colbitz (in der Verbandsgemeinde Elbe-Heide).

Methodisch wurden Ist-Daten erfasst und bewertet, mit Gibergreifenden Trends der gewerblichen
Entwicklung abgeglichen und in den Zusammenhang grundlegender Trends der wirtschaftlichen
wie raumlichen Zukunft gestellt. Dabei spielen Strategien der Europdischen Union fiir die transeu-
ropaische Kooperation und Vernetzung eine wichtige Rolle. Die Region Magdeburg besitzt hierbei
eine herausgehobene Lagegunst. Darauf aufbauende Handlungsempfehlungen zielen ab auf eine
raumlich-strukturelle Strategie, die (unter Einbeziehung der regionalen Akteure) auf zukunftsfahi-
ge Kooperations- und Vermarktungsmodelle - auch tiber Gebietsgrenzen hinweg - hinauslaufen.

Krisen- und Seibsterneuerungsfahigkeit beeinflusst Nachhaltigkeit der Standortentwicklung
Die der Studie zugrunde liegende These besagt, dass sich verandernde Rahmenbedingunaen fiir die
gewerbliche Entwicklung neue Herangehensweisen zur Sicherung der zukiinftigen Entwicklungsfa-
higkeit erfordern. Regionalpolitik muss sich durch groBere Weitsicht und Anpassungsfahigkeit an
Wandlungen auszeichnen als das bisher der Fall ist. Allein der demografische Wandel, aber auch die
deutlicher werdenden Folgen des Klimawandels sowie veranderte Rahmenbedingungen fiir die wirt-
schaftliche Tatigkeit in Europa in der Folge der Wirtschafts- und Finanzkrise, erfordern zwangslaufig
auch fur die Gewerbe- und Industriegebietsentwicklung strategisch ausgerichtete Anpassungen. Die
Autoren der Studie und der Auftraggeber haben sich - vor diesem Hintergrund - darauf verstandigt,
die , klassische™ Sicht der Standortentwicklung (mit SWOT-Analyse und Standortmarketing) um die
Dimension der Zukunfts- und Krisenfestigkeit sowie Erneuerungsfahigkeit zu erweitern.

Die Handlungsempfehlungen richten sich daher nicht nur auf konkrete MaBnahmen, sondern auf ein
methodisches ,Paket", um sich kiinftig starker der Krisenfestigkeit und Selbsterneuerungsfahigkeit




(Resilienz) zuwenden zu kénnen. Eine Region, die sich friihzeitig einem solchen Handlungsansatz
verpflichtet fahlt, wird in Zukunft Wettbewerbsvorteile erlangen konnen; sie kann widerstandsfahi-
ger gegeniber Storungen der gewerblichen und regionalen Entwicklung sein und zugleich ihre Lern-
fahigkeit unter Beweis stellen, sich nicht nur auf neue Anforderungen einzustellen, sondern diesen
proaktiv zu begegnen. Der Landkreis Borde kann diesen Weg modellhaft einschlagen.

EU-Kernnetz-Korridore privilegieren die Region Magdeburg und den Landkreis Borde

Die Zukunft der Industrie- und Gewerbegebiete im Umfeld der Landeshauptstadt Magdeburg, inshe-
sondere im Landkreis Bérde, wird von den EU-Rahmensetzungen der Kernnetz-Korridore (, TEN-V-Leit-
linien) in einem erheblichen MaBe gepragt werden. Dies gilt vor allem fiir kontinentale Verkehrstrassen,
die sich in der Nord-Siid- und der West-Ost-Dimension im Raum Hannover kreuzen und insbesondere
Osteuropa mit den Ballungszentren Westeuropas verkniipfen. Der Raum Magdeburg (und der Landkrei-
se Borde) verfiigt iber eine exponierte Stellung innerhalb des strategischen Korridors.

Fir die Untersuchung wurde u.a. die ,Studie zur Planungsregion Magdeburg® (2006) ausgewer-
tet; ankndpfend hieran wird eine zusammenfassende (Raum-)Typologie entwickelt, welche der
Klassifizierung der Gewerbegebiete im Verdichtungsraum des Oberzentrums Magdeburg dient. Die
Standortbeurteilung erfolgt anhand neuer, der internationalen Forschung entspringender Kriteri-
en, der sogenannten ,4R-Kriterien" (Widerstandsfahigkeit - Resistance, Ressourcenmobilisierung
- Reliability, Redundanz - Redundancy und Reaktionsschnelligkeit - Response and Recovery).

Langfristio modifizierte Gewerbestrukturen im semimetropolen Rand-Raum anstreben

Aus den Trends und den Anforderungen fir eine resiliente Entwicklung leiten sich fiir die unter-
suchten Industrie- und Gewerbegebiete explorative Szenarien ab, die eine Profilierung (auch Mo-
difizierung) nach sich ziehen und im regionalen Zusammenhang zu sehen sind. Diese Szenarien
werden fur Barleben, Colbitz, Hohe Borde, Oschersleben (Bode) und Siilzetal skizziert. Ein neural-
gischer Punkt ist dabei die Flachenbereitstellung bzw. die Flachennachfrage. Die Planungsregion
Magdeburg (und teilweise auch der Landkreis Borde) weisen einen objektiven Flacheniiberhang
aus. Folglich sollten keine neuen gewerblichen Flachen - tiber den derzeitiagen Stand hinaus - er-
schlossen werden. Die Anlage eines ,virtuellen Flachenpools®, der von allen relevanten Akteuren
betrieben wird, ware ein weiterer wichtiger Schritt.

Erganzend dazu werden Handlungsempfehlungen fir die raumlich-strukturelle Strategie zur Entwick-
lung der Gebiete unterbreitet. Dabei wird deutlich, dass der ,,Rand“ - bezogen auf die GroBstadt Mag-
deburg - augenscheinlich die Chance bietet, als Zukunftsfeld resilienter Entwicklung wahrgenommen
und konsequent baulich-raumlich gestaltet zu werden. Dafiir ist ein langfristiger Transformationsplan
der gewerblichen Strukturen zu erarbeiten - auch bezogen auf die gesamte Planungsregion.
Schrittweise Verdanderung der Fore lisse f ig antizipierer

Nach mehr als zwei Jahrzehnten intensiven Forderungsgeschehens wird sich die Férderkulisse bis
zum Ende des laufenden Jahrzehnts sukzessive verdndern, Schrittweise werden bisherige Hochst-
fordergebiete den Ubergang (facing-out) zu ,,normalen” Forderrahmenbedingungen zu volizie-
hen haben. Der Gemeinsame Strategische Rahmen (GSR) der EU und damit einhergehende Priori-
tatensetzungen werden die Wettbewerbsfahigkeit kleiner und mittleren Unternehmen (KMU) und
den Ausbau der Forschungs- und Innovationsinfrastruktur in den Mittelpunkt riicken. GroBflachige
ErschlieBungsmaBnahmen und strategisch relevante Infrastrukturprojekte werden in der Forder-
Kulisse in den Hintergrund treten.
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Die Landesregierung Sachsen-Anhalt unterstiitzt in der jetzt begonnenen EU-Fdrderperiode ei-
nen fondstbergreifenden Handlungsansatz, der vor allem im Bereich der landlichen Entwicklung
zum Tragen kommen wird. Dies wird nicht unmittelbar auf den Industrie- und Gewerbegebieten
zur Anwendung kommen, jedoch dazu beitragen, dass regionale Strukturenim Umfeld profitieren.
Das gilt u.a. far Bildungs- und Betreuungseinrichtungen, dérfliche/kleinstadtische Begegnungs-
statten und Freizeiteinrichtungen. Dieser Kanon von EntwicklungsmaBnahmen wird die Krisenfes-
tigkeit der Region insgesamt starken helfen,

: d (Landkreis-)Willkommenskultur auspragen
Wirtschaftsférderung und Vermarktung von Industrie- und Gewerbeflachen ,lebt” von Kommuni-
kation, Kontakten und Informationen. Einige Gemeinden fiihren regelmaBig Stammtische mit Un-
ternehmerinnen und Unternehmern durch; ausgepragt gilt dies fir die Gemeinden Barleben (hier
auch im Zusammenhang mit einer ,,Botschafter“-Strategie fiir den Gewerbestandort) und Hohe
Borde. Fiir die von den Autoren vorgeschlagene Strategie ist ein enges Miteinander von Landkreis
und Gemeinden/Verbandsgemeinden unabdingbar. Interkommunale Kooperation wird (nicht nur
vor dem Hintergrund eines zwingend notwendigen regional harmonisierten Handels zur Bewalti-
aung von Folgewirkungen des demografischen Wandels) an Bedeutung gewinnen.

Hier kann der Landkreis Borde Vorreiter sein und Neuland betreten: Die Initiative hierfir sollte
vom (bereits bestehenden) Netzwerk der Wirtschaftsforderer ausgehen und zur Formierung eines
+Runden Tisches Barde* fiihren. Die ,Initialzindung” fiir ein solches (informelles) kommunales
Gremium kann durch das hier vorgestellte Handlungsspektrum zur langfristigen Sicherung resili-

enter Industrie- und Gewerbegebiete gegeben werden. Ausgepragte Parallelen lassen sich auch
fir den Prozess zur Integrierten Landlichen Entwicklung (ILE) und der derzeit laufenden Aktuali-
sierung des Integrierten Landlichen Entwicklungskonzeptes (ILEK) erkennen: Die Entwicklung der
Industrie- und Gewerbegebiete wird auch hier hervorgehoben thematisiert.

Den ,,Blick iiber den Tellerrand” wagen: Stiftung und Welterbe ,,Bérde*

Die Autoren nutzen den Diskussionsrahmen Gber die Zukunft industriell- und gewerblicher Gebie-
te, um auch visionare Themen in die Betrachtung einzufthren. So wird eine ,Landkreis-Stiftung
fir Gewerbeinnovation* vorgeschlagen. Ihre Aufgabe sollte die Profilierung der Wirtschaftsregion
,Borde“ durch Kommunikation und zukunftsorientierte Vermarktung des Gesamtstandortes - im
Sinne einer Starkung von Zukunftsfestigkeit und Erneuerungsfahigkeit - sein. Noch einen Schritt
weiter geht die Idee, ein Marketing-Modell , Welterbe Bérde“ anzudenken, mit dem eine strategi-
sche Partnerschaft von Unternehmern - vor allem auch Landwirten - und der Verantwortungstra-
ger aus Politik, Verwaltung, Wissenschaft und Zivilgesellschaft die weltweite Bedeutung der Bor-
de auf ein internationales Podium hebt.
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2. Untersuchungsziele

Die vorliegende Untersuchung widmet sich der Mobilisierung regionaler Potenziale und der Ini-
tilerung regionaler Verwertungs- bzw. Nutzungsprozesse zur Vermarktung (suburbaner) indust-
riell-gewerblicher Gebiete - im Umfeld der Landeshauptstadt Magdeburg - im Landkreis Borde.
Sie verfolgt das Ziel, eine Strategie zu entwickeln, die von den regionalen Akteuren im Bereich der
strukturpragenden industriell-gewerblichen Standorte im Landkreis Bérde gemeinsam verfolgt
werden kann, um langfristig die Wettbewerbsfahigkeit der betreffenden Gebiete zu sichern durch
Auspragung vor allem ihrer Zukunfts- und Krisenfestigkeit (Resilienz) zu gewahrieisten. Damit be-
schreitet die Region neue Wege. Zugleich besteht das Anliegen dieser Strategie, die gewerbliche
Zukunft als Teil einer Europdischen und regionalen Entwicklung zu sehen.

Die in diesem Kontext vorgestellten Handlungsempfehlungen schlieBen Szenarien und Optio-

nen ein fiir

= die vernetzte (méglichst gemeinsame) Vermarktung der Gebiete,

= die Nutzung der in Aussicht stehenden Férderkulisse im Bereich der Europaischen Union
2014-2020 (hier: Interventionschancen durch die beiden Strukturfonds EFRE und ESF sowie
den Landwirtschaftsfonds far die Entwicklung des landlichen Raumes (ELER)) sowie die for-
dertechnischen Rahmensetzung durch die Gemeinschaftsaufgabe ,Verbesserung der regiona-
len Wirtschaftsstruktur®,

= die Umsetzung eines strategischen Zielkorridors im Hinblick auf den angestrebten Branchen-
mix (fir die strukturpragenden industriell-gewerblichen Gebiete des Landkreises),

« die Herausbildung einer neuen Bewertung der gewerblichen Entwicklung und einer Handlungs-
fahigkeit unter dem Gesichtspunkt der Zukunfts- und Krisenfestigkeit,

= die laufende Beobachtung (Monitoring) und regelmaBige Selbstevaluierung der Strate-
gieumsetzung.

Die konzeptionellen Vorschidge sind auf einen Zeithorizont ausgerichtet, der sowohl bis 2020 (in
Anlehnung an die EU-Forderperiode 2014-2020) als auch dartiber hinaus (insbesondere unter Be-
achtung der bis dahin zu erwartenden demografischen Rahmenbedingungen und des einhegen-
den Potenzials an verfiigbaren Fachkraften sowie anzunehmender Entwicklungstrends struktur-
pragender Branchen) geht.

Untersuchungsgegenstand (im engeren Sinne) sind die Gewerbe-/Industriegebiete an den
Standorten der Gemeinden Barleben, Hohe Bérde und Silzetal sowie der Stadt Oschersleben
(Bode) und der Verbandsgemeinde Elbe-Heide (hier: Gemeinde Colbitz). Die Betrachtung der o.
g. Gebiete erfolgt im Kontext der Ausgangs- und Rahmenbedingungen auf dem Gebiet struktur-
pragender industriell-gewerblicher Ansiedlungs-/ Entwicklungsfléchen im gesamten Bereich des
Landkreises Borde und in angrenzenden Teilregionen - insbesondere im Bereich der Landeshaupt-
stadt Magdeburg, aber auch mit Blick auf konkurrierende (oder potenziell kooperierende) Gebiete
wie z.B. in Niedersachsen.

Methodisch wurden zundchst die notwendigen Ist-Daten erfasst und bewertet (Flachenan-
gebot, Auslastung, Nutzerstruktur). Auf dieser Grundlage sowie in Auswertung der durchge-
fihrten Konsultationen mit den zustandigen Gebietskdrperschaften sowie leitfadengestitzter
Interviews mit Verantwortlichen in der Region - z.B. der Regionalen Planungsgemeinschaft -
wurden Stérken und Schwachen sowie Chancen und Risiken fiir die jeweiligen Standorte he-
rausgearbeitet. Diese werden mit Gbergreifenden Trends der gewerblichen Entwicklung ab-
geglichen und in den Zusammenhang grundlegender Trends der sachlichen wie raumlichen
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Zukunft gestellt. Dabei spielen Strategien der Europaischen Union fiir die transeuropaische
Kooperation und Vernetzung eine wichtige Rolle, die fiir die Region um Magdeburg von gro-
Ber Bedeutung sind.

Im Anschluss wurden Handlungsempfehlungen herausgearbeitet, die u.a. auf eine rdumlich-struk-
turelle Strategie fiir die 0.9. gewerblichen Gebiete unter Einbeziehung von regionalen Akteuren
fir Kooperations- und Vermarktungsmodelle und fiir die Entwicklung eines Gesamtansatzes zur
raumlichen Vernetzung der Flachenvermarktung bzw. wirtschaftlichen Betreibung - auch {ber
Gebietsgrenzen hinweg - hinauslaufen. Zukiinftige Vermarktung muss zugleich auch als ein Lern-
prozess verstanden werden, der schnelle Reaktions- und Anpassungsfahigkeit auf neue Heraus-
forderungen ebenso einschlieBt wie das ErschlieBen von Méglichkeiten strategisch mit den knap-
per werdenden Ressourcen so umzugehen, dass eine Sicherung wirtschaftlicher Perspektiven
auch zukdnftig erreicht werden kann.

Die Konzipierung der Handlungsempfehlungen fiir den Landkreis Borde und die unmittelbar be-
troffenen Stadte und Gemeinden wurde unter Beachtung vor allem der nachfolgenden Uberle-
gungen vergenommen:

Der demografische Wandel sowie die absehbare Anderung der Férderrahmenbedingungen er-
fordern eine Anpassung der gewerblichen Gebiete. Im unterschiedlichen MaBe sind Flachen un-
tergenutzt bzw. haben z.Zt. geringe Aussichten auf ,klassischem Wege” vermarktet zu werden.
Dabei wurde nach Entwicklungschancen gesucht, um vor allem qualitative Wachstums- und Si-
cherungspotenziale zu ermitteln, die eine langfristig krisenresistente (resiliente) Entwicklung er-
warten lassen.

Der suburbane Raum um die Landeshauptstadt im Landkreis Borde bietet besondere Herausfor-
derungen und Potenziale. Darauf grinden sich viele der vorgestellten Handlungsempfehlungen. In
diesem Kontext orientieren sich die Autoren an der von der Europdischen Kommission im Zeitraum
2014-2020 geforderten engeren Einbeziehung lokaler/regionaler Akteure (CLLD - community-led
local development) in die Entscheidungsfindung fiir regionale Entwicklungsprozesse.

Vor diesem Hintergrund wird eine modellhafte Konzeption auf regionaler Ebene vorgestellt, die
Perspektiven fiir die ausgewahiten suburbanen industriell-gewerblichen Gebiete (im Kontext an-
derer Funktionseinheiten des suburbanen Umfeldes) aufweist. Dabei handelt es sich auch um eine
raumliche Entwicklungskonzeption, die in Szenarien bzw. Varianten mégliche Entwicklungspfade
aufzeigt. Daraus werden MaBnahmen fiir die Umsetzung abgeleitet.

In die Untersuchung werden wissenschaftliche Untersuchungen zu (ibergreifenden Trends so-
wie stadtebauliche und wirtschaftspolitische Oberlegungen (auch Beteiligungsformen) einbe-
zogen. Dies erfolgte in Zusammenarbeit mit wissenschaftlichen Einrichtungen (Universitat Kassel,
Martin-Luther Universitat Halle-Wittenberg).

Bei der Erarbeitung der Konzeption wurde den Folgewirkungen des demografischen Wandels
besondere Beachtung geschenkt. Daten und Fakten sprechen eine unmissverstandliche Sprache:
Auch der Landkreis Borde schrumpft und aberaltert. Allein im Zeitraum von 2008 (Basisjahr) bis

Fokus Resilienz - Untersuchung ausgewahlter Industrie- und Gewerbegebiete im Randbereich zur Landeshauptstadt Magdeburg
2. Untersuchungsziele



Landkreis

/BOrde

zum Jahr 2025 wird die Einwohnerzahl im Landkreis um weitere 19 Prozent abnehmen.* Die Dra-
matik des demografischen Umbruchs wird vor allem durch die Verschiebung der Alterszusam-
mensetzung sichtbar: So fallt der Anteil der Bevélkerung im arbeitsfahigen Alter von jetzt rd. 62
Prozent auf rd. 53 Prozent zuriick. Damit einher geht eine weitere Verschérfung des Fachkrifte-
potenzials. Die mit der Untersuchung unmittelbar ber{ihrten Gemeinden sind (in Abhangigkeit
ihrer raumlichen Lage zum Verdichtungsraum der Landeshauptstadt) weniger (hier vor allem die
Gemeinde Hohe Bérde) oder stérker (z.B. Stadt Oschersleben (Bode)) betroffen.

Das renommierte Berlin-Institut fiir Bevlkerung und Entwicklung attestierte zahlreichen Regio-
nen in Sachsen-Anhalt kaum noch eine demografische Zukunftsfahigkeit - die Bewertungen ran-
gieren am Ende der Bewertungsskala.? Ein fataler Kreislauf droht zu entstehen: Die Infrastruktur
erodiert, Post, Schulen und Laden schlieBen, der 6ffentliche Nahverkehr zieht sich zuriick. Der Kos-
tendruck steigt. Hinzu kommt die Stigmatisierung als ,.entwicklungsschwache” Region. Diese &f-
fentliche ,,Wahrnehmung*® wird auch im Bereich der gewerblichen Ansiedlungspolitik reflektiert.
Umso wichtiger ist es, gemeinsame Vermarktungs- und Ansiedlungsstrategien zu entwickeln, um-
zusetzen und (vor allem) diese 6ffentlich bekanntzumachen.

Im Zuge von Modellprojekten auf Bundes- (u.a. Demografischer Wandel - Zukunftsgestaltung
der Daseinsvorsorge in ldndlichen Regionen) und Landesebene (u.a. Landliche Lebensmodelle
junger Menschen und Familien in Sachsen-Anhalt, Demografie-Coaching, Anpassungsstrategien
an den demografischen Wandel, Integrierte Landliche und Gemeindliche Entwicklungskonzepte
(ILEK, IGEK)) wurden und werden AnstBe gegeben, um zu ergriinden, welche Reaktionsmus-
ter die groBte Aussicht auf Erfolg im Hinblick auf die Anpassung an den demografischen Wandel
haben kénnten. Diese Vorhaben allein kénnen jedoch (offensichtlich) die gewiinschte ,Verande-
rungskultur” nicht bewirken.

Im Wissen um die Langfristigkeit demografischer Prozesse und die - gegeniiber kurzfristig an-
gelegten Aussagen der Wirtschaftsforschung zur konjunkturellen Entwicklung - hohe Zuverlas-
sigkeit demografischer Prognosen, brauchen die betroffenen Regionen vor allem eines: Zuver-
sicht. Dabei sollten Erfolg versprechende methodische Ansatze aus Regionen (ibertragen werden,
die vor ahnlich negativen , Aussichten” standen. Vor diesem Hintergrund konzentrieren sich auch
die vorliegenden Untersuchungsergebnisse fir den Bereich der industriell-gewerblichen Standor-
te auf drei Handlungsbereiche:

* Kompetenzen und Engagement bilndeln - Verantwortungsgemeinschaft aufbauen,

* Risiken erkennen - Anpassungsstrategie fir resiliente Strandorte entwickeln,

» Praktische Veranderungen bewirken - nachhaltige Projekte anstoBen.

1 Vagl.5. Regionalisierte Bevlkerungsprognose fiir das Land Sachsen-Anhalt, 2008-2015 / in: Statistisches Landesamt
Sachsen-Anhalt / www.statistik.sachsen-anhalt.de (Zugriff am: 10.5.2014)

2 Vgl.: Untersuchungen des Berlin-Institut fir Bevdlkerung und Entwicklung zur demografischen Situation in den neu-
en Bundeslandern, speziell im landlichen Raum. www.berlin-institut.org.
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4.3 Gewerbeflachen der Gemeinde Barleben

1. IST-Situation (Ubersicht)

Den einst landlich gepragten Standort Barleben kennzeichnet heute eine Entwicklung hin zu
einem Produktions- und innovativen Technologiestandort im suburbanen Raum, vor den Toren
der Stadt Magdeburg. Die Unternehmenspalette am Standort reicht von Pharmaunternehmen,
Unternehmen im Bereich Offset-Druck Gber Hersteller von Antriebselementen und Automobil-
zulieferern bis zu Unternehmen im Bereich Maschinenbau. Am Standort befindet sich ein Inno-
vations- und Griinderzentrum (IGZ).

* in die standortkonkrete Untersuchung wurden nur ausgewahite Fléchen der Gemeinde einbezogen

Quelle: Zusammengestellt und berechnet nach Angaben des Statistischen Landesamtes Sachsen-Anhalt (Gebietsin-
formationen: http://www.stala.sachsen-anhalt.de/gk/fms/fms1li.ntmi (09.5.2014)) sowie Daten und Informationen
des Landkreises Borde, Fachdienst Wirtschaft und der Gemeinde Barleben

Der Wirtschaftsstandort Barleben verfiigt (iber eine moderne und leistungsfahige Verkehrsinfra-
struktur und ausreichend Flachen fiir Unternehmen, die sich erweitern wollen. Angebunden an
Verkehrswege in strategisch giinstiger, zentraler Lage im Absatz- und Wirtschaftsraum Mittel-
deutschland und in Europa ist die Verkehrsanbindung der Gewerbefldchen sehr gut. Die Gewerbe-
flachen der Gemeinde Barleben liegen in unmittelbarer Nahe zur Landeshauptstadt Magdeburg,
nahe dem Autobahnkreuz A2/A14 (7 km). Mit der direkten Anbindung an die Hauptmagistrale des
Ost-West-Giterfernverkehrs und zum WasserstraBenkreuz Elbe-Mittellandkanal sind beste Vor-
aussetzungen flr den Transport von Waren jeglicher Art gegeben. Nachteilig auf die Leistungsfa-
higkeit des Standorts wirkt die vergleichsweise groBe Entfernung zu den Frachtflughafen in Berlin,
Hannover und Leipzig.

2. Branchenstruktur

Zur Schaffung eines vielfaltigen Arbeitsplatz-, Aus- und Fortbildungsangebotes bestehen sehr
gute Voraussetzungen. Entwicklungschancen bietet die kinftige Erweiterung des transeuro-
paischen West-Ost-Logistikkorridors und die Nahe zum Wissenschafts-/Forschungsstandort
Magdeburg fir eine weitere Ansiedlung und Forderung von wissens- und technologiebasier-
ten Unternehmen. Entwicklungsmdglichkeiten bestehen grundsétzlich im weiteren Ausbau des
Dienstleistungsbereiches.
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B Flichenausstattung: Verfiigbare | Belegte Fliche des Gewerbegebietes

52%

Nettoflache: 329,70 ha (Barleben)

verfigbare Flidche in ha | @ belegte Flache in ha
Quelle: Eigene Darstellung; Datengrundlage zur Verfiigung gestelit vomn
Landkreis Borde, Stand: 23.04.2014

3. Flichenblilanz/Flacheneffizienz

In Barleben sind ausreichend Erweiterungsflachen in der erfor-
derlichen Qualitat zu einem akzeptablen Kauf- oder Mietpreis
vorhanden. Alle KenngroBen der Bewertung der Fldchennut-
zungseffizienz belegen jedoch den kritischen Umgang mit der
Standortressource Boden. Die am Standort Barleben ausgewie-
sene Bruttogewerbefldche betrdagt 465,50 ha. Derzeit stehen
insgesamt ca. 171,50 ha zur Ansiedlung zur Verfligung.

4. SWOT-Betrachtung
Barleben: Starken, Schwachen, Chancen und Risiken

sehr gute Verkehrsanbindung (iberregional
Raumliche Nahe zur Landeshauptstadt (hohe Zahl von Berufseinpendler)

aktive Untemnehmerbetreuung (kommunales Unternehmerbiiro), regelméaBige
Treffen von Unternehmern

ausreichende Erweiterungsméglichkeiten

vergleichsweise niedriger Gewerbesteuerhebesatz

hochwertige, innovative Bildungsangebote und soziale Infrastruktur
hoher Anteil an technologie- und know-how-basierenden Unternehmen
aktives Standortmarketing, engagierte Standortbotschafter

(iberregionale Vernetzung, kurze Wege zwischen Politik, Wirtschaft und
Wissenschaft

koordinierte Unternehmensansiediung (u.a. mit IGZ und IMG) mit dem
Entwicklungsschwerpunkt wissenschaftlich-technische Dienstleitungen

aktive Fachkraftewerbung (international)

weitere Ausbau des transeuropdischen West-Ost-Korridors
verstarkte Nutzung der Néhe zur akademischen Forschung in Magdeburg

weitere Ansiedlung und Forderung von wissens- und technologiebasierten
Unternehmen

interkommunale Kooperation und Kompetenzbiindelung
Ausbau des Dienstleistungsbereiches

Entfernung zu Flughéfen
noch nicht ausreichende OPVN-Anbindung (z.B. StraBenbahn)
Vernetzung mit akademischer Forschung in Magdeburg noch unzureichend

geringe Moglichkeiten zur Ausweitung Wohnungsangebot, kaum
Wohnbauland, hohe Grundstickspreise

Netzwerk von wenigen zentralen Persnlichkeiten getragen
Zweigniederlassung vor Ort mit eingeschrankte Entscheidungsbefugnis

Griinder im Technologiebereich wandern wahrend der Wachstumsphase ab
demographische Entwicklung und Fachkraftemangel
weiterer Verlust hochwertiger Bdden filr landwirtschaftliche Nutzung
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Im Standortvergleich sind in Barleben die Branchen Informationstechnologie und Kommunikation,
die Erbringung von wissenschaftlich-technischen Dienstleistungen besonders ausgepragt, gefolat
von sonstigen wirtschaftlichen Dienstleistungen sowie dem Bereich des Verarbeitenden Gewer-
be. Im Wirtschaftssegment Verarbeitendes Gewerbe stellen die Barlebener Unternehmen ca. ein
Fiinftel der Arbeitsplatze des Landkreises.

Entwicklungspotential bietet der Zukunftsbereich Information und Kommunikation, der in Barle-
ben im Landkreisvergleich insgesamt am starksten entwickelt ist (38 Prozent der Arbeitsplatze des
Landkreises). Dar{iber hinaus ist der Dienstleistungsbereich, insbesondere der Bereich mit wissen-
schaftlich-technischen Dienstleistungen, ein Schwerpunkt, dem fiir die Standortentwicklung gro-
Be Bedeutung beizumessen ist (ca. ein Viertel aller Arbeitsplatze des Landkreises im Bereich wis-
senschaftlich-technischer Dienstleistungen).

Weitere Starken des Untersuchungsstandortes liegen in einer unternehmerfreundlichen Kombi-
nation von technischer und sozialer Infrastruktur im europaischen MaBstab, welche Barleben als
Wirtschafts- und Wohnstandort optimieren. Die Gemeinde Barleben verfiigt zudem {iber eine sehr
gute soziale und kulturelle Infrastruktur. Die Ausstattung mit Kinder- und Jugendeinrichtungen ist
gut und liegt Gber dem Landesdurchschnitt. Herausragend sind innovative Angebote als Schul-
und Wissensstandort aber auch moderne Sport- und Freizeiteinrichtungen ftir Jung und Alt. Zu-
satzliche Attraktivitat erhdlt der Standort durch die unmittelbare rdumliche Nahe zu den Einrich-
tungen und Angeboten im Kultur- und Freizeitbereich im Oberzentrum Magdeburg.

Defizite bestehen in der BreitbanderschlieBung. Die Starken des Wirtschaftsstandortes liegen neben
einer sehr guten (berregionalen Verkehrsanbindung im hohen Anteil an technologie- und Know-
how-basierten Unternehmen, einer aktiven Unternehmensbetreuung durch das kommunale Unter-
nehmerbro, das (iber ein hohe Professionalitat im Bereich der Standortvermarktung verfiigt und ein
aktives Standortmarketing betreibt. Die Barlebener Wirtschaft ist Giberregional gut vernetzt. Kurze
Wege zwischen Politik, Wirtschaft und Wissenschaft fordern Unternehmensansiediungen. Der zu-
kiinftig immer bedeutsamere Bereich der wissenschaftlich-technischen Dienstleistungen wird auch
durch das IKAM GmbH - Institut fir Kompetenz in AutoMobilitat verstarkt. Der Gewerbesteuerhebes-
atz liegt mit 290 Prozent unter dem Landesdurchschnitt von Sachsen-Anhalt.

Borde
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