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Wirtschaftsplan 2020 und mittelfristige Finanzplanung 2021 bis 2023 
 
Schriftlicher Bericht 
 
Gemäß § 5 des Gesellschaftsvertrages der Barlebener Grundstücksentwicklungs- und 
Verwertungsgesellschaft mbH (nachfolgend: GmbH) hat die Geschäftsführung vor Beginn des 
Geschäftsjahres einen Wirtschaftsplan vorzulegen. Dem Wirtschaftsplan ist eine dreijährige 
Finanzplanung zugrunde zu legen. Der Wirtschaftsplan und die Finanzplanung sind dem 
Gesellschafter zur Kenntnis zu geben.  
 
Anliegend werden der Wirtschaftsplan 2020 sowie die mittelfristige Finanzplanung für die Jahre 
2021 bis 2023 vorgelegt. Zum Vergleich dienen die Zahlen für die Jahre 2018 und 2019. Die 
Erträge und Aufwendungen für das Wirtschaftsjahr 2018 entstammen dem geprüften und 
bestätigten Jahresabschluss.  
 
Die Ansätze für das Wirtschaftsjahr 2019 sind aus dem Wirtschaftsplan des Vorjahres 
übernommen. Nachfolgend wird anhand der diesjährigen Aktivitäten dargestellt, inwieweit die 
Planzahlen realisiert werden konnten bzw. Abweichungen zu verzeichnen sind. Damit erhält die 
Gesellschafterversammlung einen groben Überblick über den zu erwartenden Jahresabschluss 
2019.  
 
Das Darlehen der Gemeinde Barleben in Höhe von 1,5 Mio. Euro ist bislang in Höhe von 
970.000,00 Euro ausgezahlt worden.    
 
Da für 2019 vorgesehen war, mit dem Bau der Erschließungsanlagen zu beginnen, waren im 
letzten Wirtschaftsplan Aufwendungen in Höhe von 1,5 Mio. Euro und sonstige Erträge in Höhe 
von 200.000,00 Euro vorgesehen. Aufgrund von Verzögerungen (Bauplanung, archäologische 
Untersuchungen) sind diese Arbeiten nicht im ursprünglich geplanten Umfang durchgeführt. Für 
die zum derzeitigen Zeitpunkt durchgeführten Arbeiten (Entwurfsplanung, Vermessungsarbeiten, 
Baugrunduntersuchung, archäologische Untersuchungen, Trennung des abgelagerten Materials) 
mussten bisher ca. 150.000,00 Euro aufgewendet werden. Der geplante Ertrag in Höhe von 
200.000,00 Euro bezieht sich auf einen ersten Teil der von der Gemeinde Barleben zu erstattenden 
Kosten für den Lärmschutzwall. Es wird derzeit davon ausgegangen, dass diese Kostenerstattung 
erst nach Beendigung der Baumaßnahmen in 2021 abgerechnet wird. Insofern wurde für das 
bezeichnete Jahr eine Kostenerstattung in Höhe von 375.000,00 Euro geplant. 
 
Kosten für Personalaufwand sind auch in 2019 bislang nicht angefallen, weil ein 
Anstellungsvertrag zwischen der GmbH und dem Geschäftsführer noch nicht abgeschlossen 
wurde. Im Übrigen sollte die Liquidität durch solche Kosten nicht belastet werden. Entsprechende 
Kosten sind für 2020 und in einem erhöhten Maß in 2021 eingeplant.  
 
Die Geschäftsführung geht davon aus, dass die Erschließungsmaßnahmen nunmehr in 
wesentlichen Teilen im zu planenden Wirtschaftsjahr 2020 durchgeführt werden. Nach der 
Kostenberechnung sind für die Baumaßnahmen Kosten von ca. 2,732 Mio. Euro zu erwarten. 
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Werden weiterhin die Kosten für die Planung und die Betreuung durch die Wirtschaftsagentur 
Barleben hinzugerechnet, dürften die Aufwendungen bei ca. 3,1 Mio. Euro liegen, die auf die 
Jahre 2020 und 2021 im Verhältnis 2:1 aufgeteilt sind. 
 
Der Bebauungsplan sieht für die bebaubaren Grundstücke eine Fläche von ca. 35.000 qm vor. Legt 
man einen Kaufpreis von 150,00 Euro/qm zugrunde, errechnet sich ein Ertrag in Höhe von ca. 
5,25 Mio. Euro. Die Kaufpreiszuflüsse sind nach den derzeitigen Erwartungen für 2020 und 2021 
aufgeteilt.  
 
Weiterhin werden entsprechend 2018 Pachterträge in Höhe von ca. 10.000,00 Euro erwartet. 
 
Sofern die Vermarktung der Baugrundstücke umfassend im Jahr 2021 realisiert werden kann, soll 
die vollständige Rückzahlung aller durch die Gemeinde Barleben gewährten Darlehen erfolgen. 
Die geplanten 2,6 Mio. Euro beinhalten einen vollständig in Anspruch genommenen 
Liquiditätskredit in Höhe von 1,5 Mio. Euro sowie die weiteren Kredite aus der Vergangenheit, 
die sich auf ca. 886.000,00 Euro belaufen. Hinzu kommen noch die Zinsen für den 
Liquiditätskredit, die erst bei Rückzahlung des Kredites fällig werden. 
 
Die Steueraufwendungen beziehen sich im Wesentlichen auf die Zahlung der Grundsteuern an die 
Gemeinde Barleben. 
 
Für 2022 und 2023 sind bislang nur die „normalen“ Erträge und Aufwendungen geplant.        
  
 
   
 
 
Barleben, 20. November 2019 
 
 
 
Bernd Fricke 
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Wirtschaftsplan 2018 bis 2023

Mittelfristige Finanzplanung 
2018 2019 2020 2021 2022 2023
EUR EUR EUR EUR EUR EUR

1. Erträge
1.1. Umsatzerlöse 10.115         6.000           2.010.000    3.260.000    10.000         10.000         
1.2.1. Sonst. betriebl. Erträge 261              -                -                -                -                -                
1.2.2. Zuführungen Kommune          - 1.500.000    -                -                -                -                
1.2.3. Kredite von Banken          - -                -                -                -                -                
1.3. Sonstige Erträge -                200.000       -                375.000       -                -                

Summe 1 10.376         1.706.000    2.010.000    3.635.000    10.000         10.000         

2. Aufwendungen
2.1. Personalaufwand -                12.000         12.000         40.000         12.000         12.000         
2.2. sonst. betriebl. Aufwendungen 10.673         1.500.000    2.000.000    1.100.000    20.000         20.000         
2.3. Steuern 4.559           4.000           4.000           4.000           4.000           4.000           
2.4. Zinsen u. ähnl. Aufwendungen 7.289           7.176           7.176           -                -                -                
2.5. außerordentl. Aufwendungen - -                -                -                -                -                
2.6. Darlehen bei der Gemeinde - -                -                2.600.000    -                -                
2.7. Errichtung eines Ökokonto - -                -                -                -                -                
2.8. Quartierentwicklung - städtebauliche Sanierung - -                -                -                -                -                

Summe 2 22.521         1.523.176    2.023.176    3.744.000    36.000         36.000         

Stand 01.01. -                12.145 -        170.679       157.503       48.503         22.503         
Einnahmen 10.376         1.706.000    2.010.000    3.635.000    10.000         10.000         
Ausgaben 22.521         1.523.176    2.023.176    3.744.000    36.000         36.000         
Stand 31.12. 12.145 -        170.679       157.503       48.503         22.503         3.497 -          

Barleben, den 19. November 2019


























































