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Stadte und Gemeinden in Sachsen-Anhalt miissen sich vielfaltigen Herausforderungen stellen —
vom demografischen Wandel lber die kiinftige Sicherung der Daseinsvorsorge bis hin zu den
Auswirkungen der globalen Klimaveranderungen

Rezepte fiir die Bewdltigung dieser Herausforderungen und die Bearbeitung der drangenden
Zukunftsfragen missen hierbei vor Ort gefunden werden. Dies erfordert ein strukturiertes
Nachdenken Uber die Zukunft unserer Gemeinde und ihrer Ortschaften zur Sicherung einer
zukunftsfahigen Entwicklung.

Demografischer Wandel Sicherung der Grundversorgung und
(Auswirkungen auf Wirtschaft Daseinsvorsorge
und Arbeitsmarkt, (Pflege- und Arzteversorgung,
Ortsentwicklung etc.) Kitas, Schulen etc.)
Fach-/ Arbeitskrafte- MEITZENDORF Digitaler Wandel
sicherung P REEREY] und Technisierung

(Breitbandinfrastruktur,
digitale Assistenzsysteme

(Riickgang Arbeitskrafte-
potenzial, Zunahme
adlterer Beschaftigter)

E-Government etc.)

Herausforderungen

Gewahrleistung von Anpassung an den

Mobilitt fiir alle ‘ der Zukunft Klimawandel

Bevﬁ[kerungsgruppen Auswahl (Klimaresilienz,
(OPNV-Erreichbarkeit, PKW- EBENDORF Katastrophen- und

Alternativen, E-Mobilitit, Hochwasserschutz etc.)
Radverkehr)
Gesellschaftlicher Zusammenhalt Weiterentwicklung der
(Inklusion, Gleichberechtigung, kommunalen Verwaltungsstruktur
Generationengerechtigkeit) (Digitalisierung, biirgernahe

Kommunikation, Beteiligung)
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= ein integriertes Handlungskonzept als Fahrplan fiir eine zukunftsfahige Entwicklung der
Gemeinde Barleben erarbeiten unter bestmdoglicher Nutzung der Potenziale der jeweiligen
Ortschaften

= Anpassungserfordernisse beschreiben und strategische Losungsansatzen aufzeigen fir alle
Bereiche der Gemeindeentwicklung, die von den zentralen Herausforderungen der Zukunft
betroffen sind

= einen verldsslichen Rahmen schaffen fir die Ortsentwicklung bis zum Jahr 2030 (Orientie-
rungshilfe zur Einordnung 6ffentlicher und privater Planungen/Projekte in den gemeindli-
chen Zielrahmen sowie in den Gibergeordneten regionalen Zusammenhang)

»,Schon der Titel ,,Barlebens Agenda 2030“ macht klar, welche Bedeutung das
entstehende Gemeindeentwicklungskonzept fiir mich als Blrgermeister und
fur den Gemeinderat von Barleben hat. Hier entsteht die Vision, das Leitbild fir
die Entwicklung von Barleben in den nachsten zehn bis 15 Jahren.

Nicht als , Papiertiger”, sondern als Konzept mit klarem Umsetzungsfahrplan
und Uberprifbaren Meilensteinen. Deswegen bleibt es auch nicht bei der
grof3en Vision fiir Barleben, vielmehr werden Ziele und MalRnahmen erarbeitet
und realisiert werden, mit denen die Vision fiir Barleben in nicht allzu ferner
Zukunft Realitat werden soll.

Vorher geht es aber um ganz handfeste Fragen: Was macht fiir uns
Lebensqualitat in unserem Wohnort aus? Welche Voraussetzungen brauchen
wir als junge Familie, als Eltern, als Kinder, um hier gut und gerne zu leben? Wie
bleibt Barleben fiir die Jugendlichen liebenswert? Wie wollen wir im Alter
leben? Wie bleiben wir mobil, auch ohne eigenes Auto? Wie gehen wir mit
unserer Umwelt um? Welche Herausforderungen bedeutet der Klimawandel
fiir die Gemeinde Barleben? Wie gehen wir miteinander um? Wie schaffen wir
dauerhaft Vertrauen und Zusammenhalt in der Dorfgemeinschaft unserer
Ortschaften? Wo gewinnen wir zusatzliche Starken durch Zusammenarbeit mit
unseren Nachbargemeinden?

Viele Fragen, die den ganz normalen Alltag, unser aller Lebensumfeld hier in der
Gemeinde Barleben betreffen.”
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GruBwort
Leitbild, Handlungsschwerpunkte, Kooperationsfelder
»Making Of“ — Blick hinter die Kulisse

Raumliche und demografische Rahmenbedingungen
Raumliche Lage und Erreichbarkeit
Demografische Situation und Prognose

Verwaltung 4.0: biirgernah, digital, vernetzt
Kommunikation und Beteiligungskultur

Digitalisierung und digitale Haltung

Familienfreundlichkeit

Verwaltungsabldaufe und kommunales Personalmanagement
Image

Interkommunale Kooperation

Wirtschaftsforderung
Gewerbeflachen und Nutzungsstruktur
Landwirtschaft

Naherholung und Tourismus

Generationengerechte soziale Infrastruktur

Zusammen! Leben!

Kinderbetreuung, Kinder- und Jugendeinrichtungen, Spielplatze
Bildungslandschaft

Dienstleistungsangebote

Medizinische Versorgung und Pflege, Alltagsbegleitung fiir Senioren
Vereine, kulturelle Einrichtungen, Kirchen, Religionsgemeinschaften
Sportstatten, Freizeiteinrichtungen und Naherholungsgebiete

Bau- und Wohnkultur: ressourcenschonend und familienfreundlich
Bauliche Entwicklung — Bauleitplanung

Flachenmanagement

Dorfentwicklung und Baukultur

SWOT-Analyse

Multimobilitat
Mobilitdtsangebote und OPNV
Nutzerfreundliches StralRen- und Wegenetz

Schutz von Umwelt, Natur und Klima

Innerortliche Grinstrukturen, Artenschutz und Naturschutz
Luftqualitat, Larm und Emissionen

Wassermanagement

Extremwetterereignisse: Hochwasser, Hitze, Trockenheit, Sturm
Regenerative Energien und Energieeffizienz

Technische Infrastruktur und Dienste: zukunftsfahig und bedarfsgerecht
Breitbandausbau

Wasserversorgung und Abwasserbeseitigung

Elektrizitat und Gas

Feuerwehr

Baubetriebshof
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Dieser Zwischenbericht ist eine ergebnisorientierte Kurzfassung. Sie stellt eine kompakte
Diskussionsvorlage fiir den Gemeinderat von Barleben dar, die mit angemessenem zeitlichem
Einsatz lesbar ist.

Erganzungen, Korrekturen und Anregungen — auch der weiteren relevanten Trager o6ffentlicher
Belange - werden im Zuge der weiteren Bearbeitung in den Endbericht einflieBen. Dieser wird
zudem Kurzbeschreibungen der jeweiligen Ausgangssituation der einzelnen Handlungsfelder
beinhalten sowie ausgewahltes Karten- und Fotomaterial.

= zieht ein erstes Fazit und beschreibt prioritdre Kooperationsfelder von
Barleben mit seiner Nachbargemeinde Niedere Borde

= riickt die Handlungsempfehlungen und Impulsprojekte in den Fokus

= zeigt einen ,Blick hinter die Kulissen” (Meilensteine im
Erarbeitungsprozess, insbesondere die Formen der Bilirgerbeteiligung)

= stellt die SWOT-Analyse als Ergebnis der Regionalanalyse dar

= prasentiert Leitbild und -motive (abgeleitet aus Blirgerbefragungen,
Expertengesprachen mit kommunalen Akteuren und Leitbildwerkstatten)

= beinhaltet einen Umsetzungsfahrplan fir Impulsprojekte
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Die infrastrukturelle Ausstattung und das Angebot der Daseinsvorsorge sind in den Einheitsge-
meinden Niedere Borde und Barleben sehr unterschiedlich ausgepragt.

Die Einheitsgemeinde Niedere Borde ist mit ihren dorflichen Ortschaften landlich gepragt. Land-
wirtschaft, Handwerk, kleine und mittlere Betriebe und einige wenige groBere Unternehmen be-
stimmen das Wirtschaftsleben. Niedrige kommunale Einnahmen machen allerdings bereits den
Erhalt des Status Quo der Daseinsvorsorge zu einer Herausforderung fir die Gemeinde.

Barleben ist dank hervorragender Anbindung an die grolRen Verkehrsachsen ein dynamischer
Wirtschaftsstandort mit bedeutenden Ansiedlungen von Industrie und Gewerbe sowie sehr guter
infrastruktureller Ausstattung. Alle Einrichtungen der Daseinsvorsorge werden in hoher Qualitat
angeboten und als familienfreundlicher Wohn- und Bildungsstandort verfiigt die Gemeinde (iber
eine erhebliche Anziehungskraft auf das Umland.

Beide Gemeinden setzen auf Familienfreundlichkeit und wollen ihr Profil als familienfreundlicher
Standort scharfen. Sie wollen mit diesem Profil jedoch nicht nur konkurrenzfahig gegentiber an-
deren Standorten im Wettbewerb um Familien, um kreative Képfe, um qualifizierte Fachkrafte
bleiben oder werden, sondern mit ihren Standortqualititen (weiteres) Wachstum generieren.

In dieser Situation liegt es auf der Hand, die vielfdltigen Moglichkeiten der kommunalen
Zusammenarbeit zu nutzen, um die Leistungsfahigkeit beider Gemeinden zu erhalten bzw. zu
starken und den Versuch zu unternehmen, die Kosten fiir die Aufgabenwahrnehmung zu senken.
Die Zusammenarbeit der Gemeinden Niedere Borde und Barleben funktioniert seit vielen Jahren
auf einem beachtlichen Niveau, Ausdruck dessen ist nicht zuletzt die gemeinsame
Demografiestrategie, zu der sich die Gemeinden in 2014 verstandigt haben. Der Ansatz der
Demografiestrategie, die gemeinsame Nutzung der unterschiedlichen Potenziale beider
Gemeinden, ihrer Unternehmen, ihrer Vereine, die Kreativitat ihrer Bilirger ins Zentrum einer
Anpassungsstrategie zu stellen, ist nach wie vor richtig und wichtig.

I. Gemeinsames Flachenmanagement

II. Umgang mit Nutzungskonflikten und Kommunikation mit der
Landwirtschaft

Ill. Gemeinsames Standortmarketing

IV. Gesundheitsnetzwerk

V. Bildungslandschaft

VI. Mobilitat

VII. Tourismusentwicklung

VIll.Kommunale Pflichtaufgaben/interne Verwaltung

IX. Kommunaler Energiebeauftragter — Klimaschutzmanagement

1Vgl. Gemeinden Barleben & Niedere Borde (2014): Demografiestrategie Entwicklungsnetzwerk Barleben + Niedere Bérde. [PDF-
Dokument] [Zuarbeit der Gemeinde].
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Beide Gemeinden liegen im ,Speckgiirtel” des Oberzentrums Magdeburg und verfligen lber eine
sehr gute infrastrukturelle Anbindung, stolRen aber im Hinblick auf die Verfligbarkeit von Flachen
flir Wohn- und Gewerbestandorte an enge Grenzen, so dass sie nicht in der Lage sind, ein nach-
fragegerechtes Angebot vorzuhalten. Die ressourcensparende ErschlieBung von Flachenreserven
flir Wohnen und Gewerbe ist deswegen das gemeinsame Ziel beider Gemeinden; sie ist Voraus-
setzung dafiir, dass beide Gemeinden im Hinblick auf die wirtschaftliche Entwicklung und auch die
Bevolkerungsentwicklung wieder bzw. weiter zulegen. Das gemeinsame Flachenmanagement soll
dabei flr eine unter 6konomischen und 6kologischen Gesichtspunkten optimale Koordination von
Angebot und Nachfrage Sorge tragen. Durch die ErschlieBung der Flachenreserven wird (wieder)
Dynamik in die Entwicklung beider Gemeinden gebracht, werden sowohl Zukunftschancen als
auch die Voraussetzungen zur Finanzierung der Infrastruktur sowie fiir Beschaftigung und soziale
Teilhabe gesichert.

Zum Flachenmanagement gehort die prioritdre Nutzbarmachung innerortlicher Reserven insbe-
sondere fir die Entwicklung vor allem von Wohnstandorten (Baullicken, Brachen, derzeit nicht
oder nur extensiv genutzte Gebdude bzw. Grundstiicke). Dazu ist die fachliche und organisatori-
sche Beratung und Unterstiitzung auch der Eigentimer privater Liegenschaften durch entspre-
chend qualifizierte Mitarbeiter der Verwaltung oder durch externe Dienstleister erforderlich. Zur
Herstellung von Transparenz ist erganzend die Einrichtung einer internetbasierten Leerstands-
bzw. Brachflachenboérse sinnvoll.

Eine wesentliche Grundlage fiir den Flachennutzungsplan und fiir ein fundiertes und effizientes
Flachenmanagement liefert der kommunale Landschaftsplan. Er stellt fir das gesamte Gemein-
degebiet die Ziele fur den Ressourcenschutz (Boden, Wasser, Klima / Luft), fir die Tier- und Pflan-
zenwelt sowie fiir das Landschaftsbild und die naturgebundene Erholung dar. Weder die Ge-
meinde Barleben noch die Gemeinde Niedere Borde verfiigen Gber aktuelle Landschaftspldne. Die
gemeinsame Erarbeitung eines Landschaftsplans in Verbindung mit der ebenfalls anstehenden Ak-
tualisierung der Flachennutzungsplane fiir beide Gemeinden ware ein Uberaus sinnvolles Koope-
rationsprojekt, das personelle Ressourcen und Kosten spart.

Die Gemarkungen der beiden Gemeinden werden durch eine intensive landwirtschaftliche, vor
allem ackerbauliche Nutzung gepragt. Ohne ein gedeihliches Miteinander mit der Landwirtschaft
und ihren Betrieben sind MaRnahmen der Gemeinden in der fruchtbaren Bérdelandschaft zur
Verbesserung der Erholungseignung (z.B. die Bepflanzung von Ortsverbindungswegen) oder der
Biodiversitat (z. B. RenaturierungsmaBnahmen, Blihstreifen, Erosionsschutzstreifen, Hecken an
der fiir die Gemeinden richtigen Stelle) kaum realisierbar. Auch die Landwirtschaft hat ein groRes
Interesse daran, dieses Miteinander von Kommune und Landwirtschaft zu kultivieren. SchlieRlich
stellt der Flachenentzug durch die Entwicklung von Infrastruktur, die Entwicklung von Gewerbe-
und Wohnbaustandorten, die Gewinnung von Sand und Kies sowie durch Kompensationsmafnah-
men des Naturschutzes ein gravierendes Problem fiir die Wirtschaftlichkeit der betroffenen Be-
triebe dar; im Einzelfall hat er existenzgefahrdende Auswirkungen. Zur Entwicklung dieses Mitei-
nanders von Kommune und Landwirtschaft bedarf es einer funktionierenden
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Kommunikationsschiene zwischen Gemeinden und Landwirtschaft, die eine friihzeitige partner-
schaftliche Beteiligung/Einbeziehung der Landwirtschaft zu allen Fragen des Flachenmanage-
ments gewadhrleistet.

Offentlichkeitsarbeit und Standortmarketing werden in den beiden Gemeinden in sehr
unterschiedlicher Intensitdt betrieben. Die Gemeinde Barleben hat mit dem Unternehmerbiiro
eine zentrale Anlaufstelle fir alle Fragen der Wirtschaftsférderung. Die Gemeinde Niedere Borde
hat keine Moglichkeiten, eine systematische Wirtschaftsférderung bzw. ein effizientes Marketing
zu betreiben. Es liegt durchaus im Interesse beider Gemeinden, auch zum Thema
,Standortmarketing” eine Partnerschaft auf Augenhoéhe einzugehen. Die Notwendigkeit dazu
wurde bereits im Zuge der Erarbeitung der gemeinsamen Demografiestrategie herausgearbeitet.
Als Kooperationsprojekt war bereits in diesem Rahmen eine gemeinsame Imagekampagne
angedacht worden, die die Standortvorteile der beiden Gemeinden in den Blick nimmt und
Uberregional bzw. deutschlandweit die Aufmerksamkeit von Unternehmen (unter dem Stichwort
,Fachkraftesicherung) und jungen Leistungstragern auf den Standort Barleben + Niedere Borde
lenkt. Sie soll junge Familien, aber auch Arzte und andere Berufsgruppen, die fiir die
Lebensqualitdt und Daseinsvorsorge in den beiden Gemeinden von herausgehobener Bedeutung
sind, ansprechen. Das Vorhaben einer gemeinsamen Imagekampagne als Einstieg in ein
gemeinsames Standortmarketing hat an Aktualitat nichts verloren.

In gleicher Weise gilt es, auch das Projekt ,,Gesundheitsnetzwerk Barleben + Niedere Borde“, das
ebenfalls im Rahmen der Demografiestrategie entstanden ist, wieder zu beleben und
erfolgsorientiert voranzutreiben. Sein Grundgedanke, die Sicherstellung der ambulanten
medizinischen und pflegerischen Versorgung in beiden Gemeinden in hoher Qualitdt und
Effektivitat durch bestmdgliche Nutzung aller verfligbaren Ressourcen, ist heute aktueller denn
je. Als erster Schritt steht jetzt die gemeinsame Erarbeitung eines strategischen Konzepts an, mit
dem auf das zu erwartende altersbedingte Ausscheiden von Arzten reagiert und eine
Verschlechterung der arztlichen Versorgung vermieden werden kann. Ziel ist das Schniiren
attraktiver ,Angebotspakete” bzw. ,Benefitprogramme®, mit denen junge Arzte (iberzeugt
werden kénnen, sich in den Gemeinden Barleben und Niedere Borde anzusiedeln bzw. eine der
Praxen altersbedingt ausscheidender Berufskollegen zu {ibernehmen.

Beide Gemeinden, sowohl Barleben als auch Niedere Borde, zeichnen sich durch eine insgesamt
sehr gute Ausstattung mit Schulen und Bildungseinrichtungen aus. Allerdings wird die Weiter-
entwicklung dieses wichtigen Standortfaktors bisher weitgehend der Aktivitat der einzelnen Schu-
len bzw. Gemeinden Uberlassen. Ein gemeinsamer Standortvorteil fir Barleben und Niedere
Borde ergibt sich erst daraus, wenn von Schulen und Gemeinden gleichgerichtet daran gearbeitet
wird, ein gemeinsames Profil der ,,Bildungslandschaft Barleben + Niedere Bérde” zu gestalten
und dieses nach auRen und innen zu kommunizieren. Ein in diesem Sinne wichtiger nachster
Schritt auf dem Weg zur gemeinsamen Bildungslandschaft ist es, sich auf eine gemeinsame Stra-
tegie zu der grundsatzlichen Frage zu verstdandigen, welcher Grad von Zentralisierung oder
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Dezentralisierung bei der bedarfsgerechten Weiterentwicklung der einzelnen Schulstandorte bei-
der Gemeinden mittel- und langfristig der richtige ist. Kommunikationsforum dazu soll zunachst
ein ,,Bildungsstammtisch” sein, der einmal jahrlich Schulleiter, Elternvertreter und Vertreter der
Gemeinden zusammenfihrt und den Austausch zu Chancen, Risiken und Perspektiven tber das
Tagesgeschaft hinaus ermdoglicht.

Die Herausforderung, die Erreichbarkeit der Einrichtungen der Daseinsvorsorge, der Arbeitsplatze
und aller Angebote, die fir die Lebensqualitdt und Familienfreundlichkeit relevant sind, zu
gewadhrleisten, besteht flir beide Gemeinden in gleicher Weise.

Beide Gemeinden sehen fiir sich aber auch die Herausforderung, zukunftsweisenden Konzepten
und Technologien wie der Elektro- und Wasserstoffmobilitat und mittelfristig auch Technologien,
die autonomes Fahren ermoglichen, den Weg zu bahnen, um sich weiter als attraktive und
innovationsfreundliche Standorte profilieren zu kdnnen. Erster Schritt dabei soll der Aufbau der
Ladeinfrastruktur fur Elektrofahrzeuge auf der Grundlage eines gemeinsamen Standortkonzepts
sein. Ziel beider Gemeinden ist es Uberdies, zu einer besseren Qualitdt und Nutzbarkeit
vorhandener Angebote v.a. des OPNV zu kommen. Dies betrifft auch das ortsverbindende
Radwegenetz und die Umsetzung des Radwegekonzepts des Landkreises. Beide Problemfelder
liegen nicht in der Zustandigkeit der Gemeinden. Angesichts der Bedeutung des
Handlungsschwerpunkts Mobilitdt fir die Aufrechterhaltung von Lebensqualitdt in beiden
Gemeinden ist hier dennoch gemeinsames Handeln und die gemeinsame Einflussnahme
gegeniiber dem Aufgabentrager erforderlich. Gemeinsames Ziel beider Gemeinden ist es aber
auch, private Mitfahrangebote zu initiieren und zu fordern und so zusatzliche Potenziale fir die
Mobilitat aller Burger zu erschlieBen. Dazu erarbeiten beide Gemeinden gemeinsam u.a. ein
,Mitfahrbank-Konzept”, das anschliefend auch gemeinsam umgesetzt wird.

Auch wenn beide Gemeinden keine ausgesprochenen Tourismusorte sind, verfolgen sie doch das
Ziel, die durchaus vorhandenen Attraktionen besser in Wert zu setzen und fiir die eigene
Profilierung als attraktive Wohnorte und als Ziele fiir Touristen zu nutzen. Zu den prioritaren
Vorhaben in beiderseitigem Interesse gehort dabei das Vorantreiben der touristischen
Entwicklung des Jersleber Sees und seines Umfelds und die qualitative Aufwertung und
Erweiterung des Angebots, damit der Jersleber See nicht nur ein Ziel fiir die Naherholung bleibt,
sondern auch attraktiv fir Kurzurlaube fir Familien wird. Weitere zentrale Vorhaben, die
gemeinsam angegangen werden sollen, sind die qualitative Verbesserung und Bewerbung der
touristischen Attraktionen ( insb. Mittellandkanal/Wassertourismus, Dorfkirchen und andere
Denkmale, Kloster Ammensleben/StralBe der Romanik, Badeseen, etc.) und schlieBlich die
Entwicklung einer gemeinsamen Tourist-Information (Weiterentwicklung des
Informationscenters Doméane GroR Ammensleben) als zentrale Anlaufstelle fiir Besucher mit
entsprechend qualifiziertem Serviceangebot und DTV-Zertifizierung.

Die Gemeinden Barleben und Niedere Bérde haben sich das Ziel gesetzt, auch andere Felder der
Verwaltungsarbeit daraufhin zu tGberprifen, ob sich durch Zusammenarbeit Mdéglichkeiten der
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effektiveren Aufgabenerledigung und positive Synergieeffekte erschlielen lassen. Dies betrifft z.
B. die Aufgabenbereiche Standesamt, Bauhof, E-Government/EDV/ Digitalisierung, Feuerwehr,
Energienetzwerk, Beschaffung/Einkaufsgemeinschaft/Vergabe, Weiterbildung der
Verwaltungsmitarbeiter.

Die Gemeinden Barleben und Niedere Borde sind Mitglieder des Energieeffizienznetzwerks
Mittelland, das im Rahmen des Férderprogrammes , Energieeffizienz- und Ressourceneffizienz-
Netzwerke von Kommunen“ unter Mitwirkung weiterer Nachbarkommunen und mit fachlicher
Begleitung des Rationalisierungs- und Innovationszentrums der Deutschen Wirtschaft (RKW)
Sachsen-Anhalt zum einen die kommunalen Stromverbrdauche analysiert und zum anderen
Malnahmen zur Energieeffizienzsteigerung entwickelt hat.

Nach Auslaufen der Forderung gilt es die Handlungsempfehlungen umzusetzen, um die
vereinbarten Ziele zu erreichen —in interkommunaler Kooperation ist hier die Beschaftigung eines
Energiebeauftragten vorgesehen.

Die Steigerung der Energieeffizienz steht im Kontext des Klimaschutzes und der notwendigen
Anpassung an den Klimawandel. Diesbeziiglich stellen sich weitere komplexe Herausforderungen,
die nahezu alle Fachbereiche betreffen und zu deren Bewaltigung es ein integriertes und
koordinierendes Vorgehen bedarf. Die Erweiterung des Kompetenz- und Zustandigkeitsbereichs
des vorgesehenen Energiebeauftragten im Sinne eines interkommunalen
Klimaschutzmanagements ist dementsprechend anzuraten.
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Fiir die Erarbeitung des IGEK kam ein Methodenmix aus primarer und sekundarer Datenerhebung
zur Anwendung: Mehrere Beteiligungsmodule, Fachgesprache und Orts-begehungen gehen mit
abbilden
und Handlungserfordernisse
abzugrenzen. Dies bildet die Grundlage fir die Ableitung des Leitbildes sowie der darauf
aufbauenden Handlungskaskade. Alles in stetiger Abstim-mung mit den lokal Verantwortlichen

der Dokumentenanalyse einher, um die Ausgangssituation kénnen -

in themenspezifischen SWOT-Profilen

Zu

zusammengefasst

(Steuerungsgruppe) und unter Einbezug der Trager 6ffentlicher Belange.

Vorbereitungen, Abstimmungen,
Analyse Ausgangssituation,
Fachgesprache, Blrgerbefragungen
& Ortsbegehungen, SWOT-Profil

Ausgangssituation
Voraussetzungen,
Bedarfe und Potenziale

Trends & Herausforderungen,
Identifikation Handlungsschwer-
punkte, Erarbeitung und
Abstimmung Leitbild 2030

Entwicklungsstrategie
Leitbild, Entwicklungsziele

Konkretisierung, Ziel- und
MafRnahmenkaskade, Impulsprojekte,
Konzeptentwurf & Endfassung

Handlungskonzept
Umsetzungsfahrplan

Beteiligungsmodule

1 2a 2b 3
Blrgerbefragung 1. Leitbild- 2. Leitbild- TOB-
werkstatt werkstatt Einbindung
03/2018 11/2018 - 02/2019  12.02.2019 18.06.2019 10/2019 - 01/2020 xx.xx.2020 06/2020
® @ >0

Auftaktveranstaltung

a'a

Steuerungsgruppe und Arbeitsberatungen

Abschlussveranstaltung

Im Laufe des Bearbeitungsprozesses hat es sich als zweckmaRig erwiesen, statt eines urspriinglich
geplanten gemeinsamen ,,IGEK Niedere Bérde+Barleben”, fiir die Gemeinden Niedere Bérde und
Barleben jeweils ein eigenstdandiges IGEK zu erarbeiten und dabei jeweils Schnittstellen fiir die
interkommunale Kooperation der beiden Gemeinden, gemeinsame strategische Ansatze und
gemeinsame Vorhaben herauszuarbeiten.

Im Zuge der ersten Bearbeitungsschritte wurde schnell klar, dass die Voraussetzungen und
Rahmenbedingungen fiir die Erarbeitung des IGEK in beiden Gemeinden sehr unterschiedlich sind;
auch die ldentifikation der Birger mit ihrer jeweiligen Gemeinde ist sehr differenziert ausgepragt
— die Erarbeitung eines gemeinsamen Entwicklungskonzepts fiir beide Gemeinden ware nicht
sachgerecht, auch bei den Biirgern wiirde dies auf Unverstandnis stoRRen.

Dennoch verlief die IGEK-Bearbeitung in beiden Gemeinden parallel, sodass inhaltliche Ansatze
beider Gemeinden miteinander abgeglichen wurden, um madgliche gemeinsame strategische
Ansatze, Ziele, Synergieeffekte und ggf. Kooperations- und Vernetzungsmoglichkeiten und -
projekte herauszuarbeiten. Dieser Ansatz der interkommunalen Zusammenarbeit hat sich bei der
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IGEK-Erarbeitung sehr bewdhrt und fihrt zu einer sinnvollen Ergdnzung von Leitmotiven der
zuklnftigen kommunalen Entwicklung beider Gemeinden.

Aufgabe der Steuerungsgruppe war die organisatorische und fachliche Begleitung der IGEK-
Erarbeitung. Sie stellte sicher, dass die Bearbeitung durchgingig den Vorgaben des IGEK-
Leitfadens des Landes Sachsen-Anhalt entspricht und in den Arbeitsgruppen alle relevanten
Interessensvertretungen und Aufgabentrager reprasentiert sind.

Dabei war die Steuerungsgruppe im Sinne der interkommunalen Zusammenarbeit
gemeindelbergreifend zusammengesetzt: Neben den Biirgermeistern der benachbarten
Gemeinden Niedere Borde und Barleben waren weitere Vertreter je nach thematischem
Sitzungsschwerpunkt  zugehorig: Demografische  Entwicklung, bauliche Entwicklung,
Daseinsvorsorge, technische und soziale Infrastruktur, Wirtschaft, Energie/Umwelt, Bildung und
Erziehung/Kinderbetreuung.

Ein Vertreter des ALFF wurde zu gegebenen Anldssen zu den Sitzungen der Steuerungsgruppe
eingeladen.

Fir die Erarbeitung des IGEK formal grundlegend ist die Richtlinie iber die Gewahrung von
Zuwendungen zur Férderung von Integrierten Gemeindeentwicklungskonzepten (Richtlinien IGEK
— RIGEK).2

Flr das methodische Vorgehen und die inhaltliche Ausrichtung des vorliegenden Konzepts wurde
auf dem Leitfaden fiir Kommunen aufgebaut. Dieser stellt auf Basis der Erfahrungen und
Ergebnisse von zehn modellhaften IGEK aus den Jahren 2013 und 2014 die grundlegende
Handreichung zur IGEK-Erarbeitung in Sachsen-Anhalt zum Zeitpunkt der Beauftragung (12/2018)
durch die Gemeinde Barleben dar.?

Zur Analyse und Darstellung der Ausgangssituation vor Ort wurde neben der Biirgerbeteiligung
eine umfangreiche Datenrecherche und Dokumentenanalyse vorgenommen, die auch den
themenspezifischen Vergleich und die Einbettung in (bergeordnete rdumliche Kontexte
ermoglicht. Daflr wurden zum einen verfigbare aktuelle Veroffentlichungen und Statistiken auf

2Vgl. Ministerium fir Landwirtschaft und Umwelt (2015a): Richtlinien Uber die Gewahrung von Zuwendungen zur Férderung von
integrierten Gemeindeentwicklungskonzepten (Richtlinien IGEK - RIGEK). [https://www.landesrecht.sachsen-an-
halt.de/bsst/document/VVST-VVST000008710] [01.02.2019].

3 Vgl. Ministerium fur Landwirtschaft und Umwelt (2015b): Integrierte Gemeindliche Entwicklungskonzepte (IGEK) in Sachsen-Anhalt.
Ein Leitfaden fir Kommunen. [PDF-Dokument] [Zuarbeit der Gemeinde].

Im Juli 2019 ist ein Giberarbeiteter Leitfaden des Ministeriums fuir Landesentwicklung und Verkehr des Landes Sachsen-Anhalt zur
Erstellung von Integrierten Gemeindeentwicklungskonzepten (IGEK) in Sachsen-Anhalt erschienen — dieser findet in diesem Konzept
aufgrund des zum Veroffentlichungszeitpunkt bereits laufenden und abgestimmten IGEK-Prozesses keinen Eingang (Vgl. Ministerium
fur Landesentwicklung und Verkehr (2019): Leitfaden zur Erstellung von Integrierten Gemeindeentwicklungskonzepten (IGEK) in
Sachsen-Anhalt. [https://demografie.sachsen-
anhalt.de/fileadmin/Bibliothek/Politik_und_Verwaltung/MLV/Demografieportal/Dokumente/Broschuere_IGEK_Leitfaden_barrierefr
ei_NEU_080120.pdf] [25.02.2020].).
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EU-, Bundes-, Landes- und Landkreisebene ausgewertet; zum anderen gemeindeeigene
bereitgestellte Datenerhebungen und Fachgutachten verwendet.

Bei der IGEK-Erarbeitung fanden die Zielsetzungen und vorhabenbezogenen Planungen
bestehender formeller und informeller Planungsinstrumente mit lokalem, regionalem und
liberregionalem Gebietsbezug Beachtung und wurden in Abstimmung der Beteiligten mit
einbezogen.

IGEK-Leitfaden
(Allgemeine Daseinsvorsorge, bedarfsgerechte Infrastruktur,
Bildung/Familie und Senioren, Freizeiteinrichtungen, bauliche
Entwicklung, Klimaschutz, Gemeinde und Blrgerschaft,
Wirtschaft und Tourismus)

il e
1388 - Knmmﬂm
S Leaden Ut

formelle
Planungsinstrumente
(LEP, Regionalplan, Fachplane,
B , FNP/B-Pline)
]

ic
nzepts

nt
€

n
tur die Region Magdeburg
2014-2020

informelle

Planungsinstrumente
(Leitbilder der Raumentwicklung, ILEK,
LEADER-Entwicklungsstrategien etc.)

Primare Datengrundlage fiir die Erarbeitung des Entwicklungskonzepts ist eine umfassender
Beteiligungsprozess (Module 1 — 3) — unter Anwendung unterschiedlicher Methoden, zu
unterschiedlichen Zeitpunkten und an unterschiedlichen Orten waren die Menschen im
Gemeindegebiet liber alle bestehenden lokalen Medienkanale eingeladen, sich zu beteiligen, um:

=  Eine aktive Mitwirkung an der Gestaltung der Ortsentwicklung fiir alle interessierten Biir-
ger ermdglichen

= Handlungserfordernisse und Bedarfe in der Gemeinde und ihren Ortschaften aus Sicht von
Sachverstiandigen zu ermitteln

= |deen, Sachkunde und Interessen moglichst vieler engagierter Akteure aus der Gemeinde
zur Qualifizierung der Ergebnisse des Konzepterarbeitungsprozesses ,,Agenda 2030 — BAR-
LEBEN” einzubinden

= Akzeptanz, Legitimation und Transparenz der Ergebnisse zu erzeugen und damit die Zu-
stimmung zu den Zielen und MaRnahmen des Entwicklungskonzepts zu steigern
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Ziele

= |st-Situation und Herausforderungen erfassen

= Bewertung der Wohn- und Lebensqualitat

=  Ermittlung der Wohnzufriedenheit der Birger

= Einschatzung der Handlungsbedarfe in der Gemeinde und den Ortschaften

zZum Barlet Agenda 2030"

In welcher Ortschaft der Gemeinde Barleben wohnen Sie?  Bitte kreuzen Sie an!

O Barieben O Evendorf 00 Meitzendorf

Wie zufrieden sind Sie ganz generell mit der Wohnqualitdt und den Lebensbedingungen in ihrer Ortschaft?
Bitte kreuzen Sie an!

[ sehrzufieden | (] enerzufrieden O minel [ eherunzufrieden | [ sehr unaufrieden

gerbefragnng zum Enswicklungskorzept Barlebens Agenda 2030°
T o O Wo sehen Sie mit Blick au die Zukunft die grafiten Hondlungsbedarfe in der Gemeinde Barieben?
besanders zufrieden? e - " :

Biere kreuzen Sk einen Wert ouf der Skalka an und geben Sie ggf' konkrete Hinwese!
Wo lisgen aus nrer Sicht die 1= kel Haradlungsbedarf 3 ¢ e hoter Handhungsbedsr
grofiten Verbesserungsbedarfe? 1 2 3 4 5 Hirweise

Weiche Mafnahmen kdnnten Sie Aucessing DastinsvoRiorse

sich zur Verbesserung der Situation Gruneversorgung (sbckes. Friveur, Past e ooooa
in Ihrer Ortschaft vorstellen?

Gesundhe

esen - -
o
Armieversorguneg. Pflege. Apothesen etc | oja a
Sehen Sie sich in 10 Jahren noch immerin hrer Ortschafc? Gitre bearinden Sie Ive Ancwort! BEDARFSGESECITE INFRASTRUKTUR
DR PNV /Mablitssngzbete ODoooao
Straten- und Wegenez Ooooaoaao
! oDoooao
: oo ooao
Buouws, Fanaur, Sewsoarn

FamientreundiichieR oo ooao

Ergebnisse

= mehrals drei Viertel aller Befragten sind mit der Lebensqualitadt in der Gemeinde Barleben
zufrieden (eher zufrieden bis sehr zufrieden)

= allgemein hohe Wohnzufriedenheit in den einzelnen Ortschaften der Gemeinde

= insb. aufgrund des guten allgemeinen Infrastrukturangebots, des Angebots an Einkaufs-
moglichkeiten und Dienstleistungen, der Vereins- und Sportangebote, der Wohnumfeld-
qualitat sowie der Lage/Verkehrsanbindung

=  Wohnortbindung — etwa drei Viertel aller Befragten flihlen sich gut in das Gemeindeleben
integriert, Freunde und Familie vor Ort spielen bei einem GrofRteil der Befragten ebenfalls
eine wichtige Rolle

=  Engagement im Verein/Ehrenamt und der Arbeitsplatz vor Ort sind dagegen nur bei etwa
einem Drittel der Befragten mitbestimmend fir die besondere Bindung an den Wohnort

Handlungs- Handlungsbedarf ~ Verbesserungs-
bedarf (durchschn. bedarf
(Kategorie) Skalenwert) Ortschaft

hoch 3,86 O Y9

Internet/Breitbandversorgung

Wohnraumangebot, Bauflachen 3,13 ;‘ @
Arbeitsplatzangebot 3,10
Nutzbarkeit innerértlicher Freiriume 3,07 ‘;\ @ @

und Griinanlagen
Ausbildungsplatz-/Lehrstellenangebot 3,07

ve
7

Spielmoglichkeiten/Spielplatze

Schaffung von Einrichtungen/
Angeboten fir Kinder und Jugendliche

o oor o

mehr Prasenz an ,Brennpunkten”

Attraktivitatssteigerung OPNV @

Zustandsverbesserung im Bereich der Wege [3
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Modul 2a: 1. Leitbildwerkstatt

Ziele

,Barlebens Agenda 2030“ am 12.02.2019

Biirgerdialog auf Augenhoéhe lGber Probleme und Handlungsbedarfe
Fragen und Ziele der Ortsentwicklung
Beddirfnisse der Bevolkerung vor Ort

Diskussionsschwerpunkte

Fachkraftesicherung und Berufsorientierung: Wie gelingt das Halten von Fachkraften nach
Ende von Ausbildung oder Studium in der Region?

Digitalisierung: schnelles Internet als zentrale Zukunftsfrage fir Barleben (Verbesserung
von Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit)

Wohnen: Bedarf an bezahlbaren Mietwohnungen und preiswerten Baugrundstiicken
Entwicklung von Standorten altersgerechten Wohnens: Wahrung der Balance zwischen
Gewerbe und Wohnen (Vermeidung von Nutzungskonflikten)

Grundversorgung und Daseinsvorsorge: fehlende Einkaufsmoglichkeiten, v.a. fir dltere
Leute; Nachfolge fiir Arzte

Verkehr und Mobilitat: mehr Verkehrssicherheit an Brennpunkten, Ausbau des Radwege-
netzes (fir Schiilerverkehr, Vernetzung), Ausrichtung des OPNV an den Mobilititsbeduirf-
nissen der Birger, Ausbau Ladeinfrastruktur fiir E-Mobilitat

Umwelt-, Orts- und Griingestaltung: nachhaltige Flachenentwicklung, Gestaltung und
Pflege eines griinen Wohnumfelds, Sauberkeit des 6ffentlichen Raums, Vermeidung von
Vandalismus

Gesellschaftliches Miteinander: Barrierefreiheit, kiinftige Gestaltung des biirgerschaftli-
chen Engagements, Schaffung von Aufenthaltsmoglichkeiten fur Jugendliche
Moglichkeiten der Freizeitgestaltung: Qualitat der Spielplatze, Erhalt der Nutzbarkeit des
Jersleber Sees flr Freizeit und Erholung, Schaffung weiterer Bademoglichkeiten/Entwick-
lung Adamsee

Nur Glasfaser ist zukunftssicher.

Der Breitbandausbau muss
erfolgen!” -

»Der Erhalt unserer Griinanlagen jst
das A und O fiir unser Dorf, denn das
macht die Attraktivitat fii

Familien ays”
,Baugrundstiicke und

Wohnungen miissen auch fir
Jjunge Menschen erschwinglich
sein und bleiben!”

r junge

Eine breitere
Vereinsforderung sollte :
zukiinftig wieder maglich sein!
«Mehr Angebot o
barrlerefrer'em Wohnraym« . Kein ausreichendes Angebot
an Mietwohnungen!”

»Keine Bautriger mit ihren

.Empeitshéusern mehr, stattdessen mehr
individuelles Bauen zulassen “
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Ziele

= Vertiefung der Themen, die in der 1. Leitbildwerkstatt als Schwerpunkte mit dem groéften
Handlungsbedarf identifiziert worden waren

= Einen visiondren Blick wagen und neue Ideen entwickeln

= Prasentation und Ableitung von Projekten

» Bewertung, Uberarbeitung und Priorisierung der Schwerpunktsetzungen und Projekte

Themenschwerpunkte

= Familienfreundliches Wohnen

=  Kommunikation und Beteiligung
= Mobilitat und Infrastruktur

=  Umwelt und Klima

Als Grundlage fir die Analyse der Ausgangsbedingungen und zur Erstellung der darauf
aufbauenden Handlungskonzepte wurden Triger offentlicher Belange (TOB) angefragt,
raumrelevante Planungen, Planungsvorgaben und Empfehlungen zuzuarbeiten bzw. darauf
hinzuweisen. AuBerdem wurden themenfeldspezifisch regionsrelevante Einschdtzungen und
Fachexpertisen zustandiger Verbande und Unternehmen, die im offentlichen Auftrag agieren,
eingeholt und einbezogen, sofern eine inhaltlich relevante Riickmeldung erfolgte.

Akteur Sachgebiete/Themenfeld(er)
Land Sachsen-Anhalt — Amt fiir Landwirtschaft, - Flurneuordnung
Flurneuordnung und Forsten Mitte - Landlicher Raum
Landesbetrieb fiir Hochwasserschutz und Was- - Gewadsserglte

serwirtschaft Sachsen-Anhalt
Landkreis Borde? - Abfalliberwachung
- Denkmalschutz
- Immissionsschutz
- Naturschutz und Forsten®
- Radverkehr
- Regionalplanung
- Wasserwirtschaft
Bauernverband , Bérde” - Flachennutzungskonflikte im Zusammen-

hang infrastruktureller oder naturschutz-
fachlicher Vorhaben

Avacon Netz GmbH - Gas- und Stromnetz
Trinkwasserversorgung Magdeburg GmbH - Trinkwasserversorgung
Wolmirstedter Wasser- und Abwasser Zweck- - Trinkwasserversorgung
verband - Abwasserentsorgung

4 Seitens des Landkreises Borde erfolgte eine gebtindelte Stellungnahme fiir mehrere Sachgebiete (Vgl. Landkreis Borde (2019): Stel-
lungnahme des Landkreises Borde. [PDF-Dokument] [Zuarbeit des Landkreises] [26.11.2019].).

5 Durch die untere Naturschutzbehérde des Landkreises Borde erfolgte eine gesonderte Stellungnahme in geblndelter Betrachtung
der Gemeinden Niedere Boérde und Barleben (Vgl. Landkreis Bérde (2020): Stellungnahme der unteren Naturschutzbehorde.
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Auf Basis der Datenanalyse sowie der Ergebnisse des Biirgerbeteiligungsverfahrens wurde ein
themenspezifisches SWOT-Profil erstellt, dass die jeweilig bestehenden Starken (Strengths) und
Schwachen (Weaknesses) sowie sich stellenden Chancen (Opportunities) und Risiken (Threats)
zusammenfassend auffiihrt und bewertet.

Die SWOT-Analyse ist urspriinglich ein Instrument des strategischen Managements und findet
Anwendung, um (gemeinde-)interne sowie externe Faktoren und Zusammenhange zu
identifizieren und entsprechend zu kategorisieren.

Die so erstellte SWOT-Einteilung liefert fokussierte Aussagen zur aktuellen Situation und lenkt den
Blick auf potenzielle Entwicklungsperspektiven. Sie bildet damit die Grundlage fiir die Ableitung
strategischer Losungsansatze sowie konkreter Handlungsempfehlungen und MaRnahmen, sodass
die Starken gestarkt, den Schwachen begegnet, die Chancen ergriffen und die Risiken erkannt und
vermieden werden kénnen.

Ein Leitbild” ist eine (ibergeordnete Zielvorstellung, eine

ZukunFtSVfSione“ Richtungsvorgabe fiir regionale Akteure. Leitbilder sollen dabei

keine folgenlosen Diskurse sein, sondern Mut machen und zum

Gl"tW'.Cke'n! Handeln anregen. Es beantwortet die Frage ,,Wo wollen wir hin, was

wollen wir erreichen?” Und es liefert einen MaRBstab dafiir, die

erreichten Fortschritte im Verhaltnis zu den gesetzten Zielen zu

sehen. Ein Leitbild, zu dem sich alle Beteiligten bekennen, gibt fir

das Zusammenspiel der Akteure Rahmen und Orientierung vor. Ein

Leitbild verhindert zwar nicht planloses Vorgehen, bietet aber den
Akteuren der Gemeinde Barleben konzeptionelle , Leitplanken®.

Ergebnis des IGEK ist ein Vorschlag fir ein Leitbild. Dieser basiert auch auf Wertentscheidungen
der eingebundenen lokalen Akteure. Da eine Leitbilddebatte nicht allein durch fachliche Expertise
entschieden wird, verfolgt der angestoRene Leitbildprozess folgende Anspriiche:®

= eine kommunale Leitbild-Debatte anzustoRRen

= Futter” fir mogliche Facetten eines zukiinftigen Leitbildes bereit zu stellen

= Leitmotive fiir die Handlungsfelder zu entwickeln,

= dabei nicht allein auf der strategischen Ebene stehen zu bleiben, sondern die Leitmotive
mit einzelnen Entwicklungszielen und konkreten Schliisselprojekten zu untersetzten

[Zuarbeit des Landkreises] [13.01.2020].) — die einzelnen Sachverhalte wurden entsprechend ihrer raumlichen Zugehorigkeit an ent-
sprechender Stelle des jeweiligen Konzepts einbezogen.

6 Bildquelle: Deutsches Institut fir Urbanistik (2020): ,Kommunen innovativ” goes video. [https://kommunen-innovativ.de/kommu-
nen-innovativ-goes-video] [Zugriff am 28.02.2020].

7Vgl. Markwardt, G. et al. (2016): Strukturwandel in der Lausitz. Wissenschaftliche Auswertung der Potentialanalysen der Wirtschaft
der Lausitz ab 2010.[ https://www-docs.b-tu.de/fg-energie-umweltoekonomik/public/Strukturwandel%20Lausitz/Gutachten_Struk-
turwandel_Lausitz.pdf] [Zugriff am 28.02.2020].

8 ebd.
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= zeigt einen angestrebten Zielzustand der Entwicklung der Gemeinde
Barleben fir die nachsten 10 bis 20 Jahre (, Leitplanken®)

= will ein authentisches und realistisches Profil fiir die Gemeinde schaffen,
es soll kein Werbeslogan sein

= Dbietet Orientierung fiir alle Akteure, die Verantwortung fiir die Gemeinde
tragen und mitgestalten wollen

= erleichtert ein an Zielvorgaben ausgerichtetes Handeln durch Umsetzung
von konkreten Projekten, die dem Geist des Leitbildes entsprechen

= kann dazu beitragen, die Identifikation der Biirger mit Ihrer Gemeinde zu
starken

FUTOU RS
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3 SWOT-ANALYSE

Das SWOT-Profil ist eine zusammenfassende Bewertung von Starken (Strength), Schwachen
(Weakness), Chancen (Opportunities) und Risiken (Threats), die sich aus der Analyse
verschiedener Themenfelder ergeben. Das SWOT-Profil liefert fokussierte Aussagen zur aktuellen
Situation und lenkt den Blick auf potenzielle Entwicklungsperspektiven.

Starken und Chancen

Seerllagegunst Wanderungsgewinne

Dynamischer Wirtschaftsstandort Unternehmerbiiro
birgernah, unternehmerorientiert— moderne Verwaltung

finanzieller Spielraum \,on10rtnah, technologieorientiert

Arbeitsplatze
leistungsfahige Verkehrsinfrastruktur

votto Familienfreundlichkeit
Landwirtschaft Magdeburger Borde

#Digitalisierungsstrategie

Renaissance des Landlebens — grole Nachfrage im Speckgiirtel MD

Schwachen und Risiken

Alterung
Geburtendefizit

Kirchturmdenken Fachkraftema nge|
Instandhaltungskosten

Ausdinnung der Versorgungs- und Freizeitinfrastruktur

Zersiedelung, Versiegelung Larm
Verlust Ortshildcharakteristik

areenwashing’ Fldchenknappheit

Konkurrenz gyt remwetterereignisse
kein Blick fur Nachhaltigkeitsaspekte Biotopverlust, Artensterben

wachsende administrative Anforderungen
Abwanderung — Schrumpfungsprognose

Lokale Unterschiede

FUTOUR®s=

Die Umsetzungsberatung
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Raumliche Lage, Erreichbarkeit und Raumstruktur

Starken Schwichen

- Zentrale Lage im Speckgiirtel der Landeshaupt- - unzureichende Alternativen zum motorisierten

stadt Magdeburg

Strategisch guinstige Verkehrsanbindung — sehr
gute Erreichbarkeit mit Auto, Flugplatz Magde-
burg City in der Ndhe, internationale Flughafen
in Reichweite

attraktive naturrdumliche Einbindung — Colbitz-
Letzlinger Heide, Mittellandkanal und Seen der
Umgebung

Chancen

Autobahnanbindung durch A14-Weiterfiihrung
gen Norden

Multimobile Erreichbarkeit — OPNV-Ausbau

Demographie

Starken

vergleichsweise stabile Bevolkerungsentwick-
lung — entgegen der Entwicklung im Landkreis/
Bundesland Einwohnerzuwachs — iberwiegend
durch Wanderungsgewinne (Ausnahme: Jahre
der Wirtschafts-/ Finanzkrise)

Chancen

Wieder steigender Anteil junger Menschen an
der Gemeindebevdlkerung

Positive Abweichung der tatsachlichen Einwoh-
nerentwicklung von vorausgesagten negativen
Entwicklungstrends — weiteres Bevélkerungs-
wachstum — Sicherung der Daseinsvorsorge

Gestaltbarkeit demografischer Prozesse durch

kommunale Entwicklungspolitik — Zuwanderung

— Attraktives Umfeld flr junge Familien und
Fachkrafte in raumlicher Nahe zum Arbeitsplatz

Standort fur unterschiedliche Lebensstile — ge-
nerationsiibergreifend gerechtes Lebensumfeld
— Familien, Senioren, Jugend

FUTOUR® %
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Individualverkehr im Sinne der Verkehrswende:
kommunale OPNV- und Radverkehrsverbindun-
gen

Risiken

Konkurrenzempfinden des Oberzentrums Mag-
deburg

OPNV-Ausdiinnung durch fehlende Nach-
frage/Tragfahigkeit

Schwichen

Geburtendefizit

Konzentration der positiven Bevdlkerungsent-
wicklung in den letzten Jahren auf den Ortsteil
Meitzendorf

Risiken

Wachsendes Geburtendefizit

fortschreitende Alterung — Ungleichgewicht der
Bevolkerungsgruppen: geringer werdender An-
teil erwerbsfahiger Menschen (sinkendes Er-
werbspersonenpotenzial) und wachsender An-
teil Alterer

Stabilitat der Bevolkerungsentwicklung in Ab-
hédngigkeit der Wanderungen — kurzfristige und
starke Schwankungen der Dynamik — Krisenan-
falligkeit von Zuwanderung vs. Abwanderung

Mangel an verfligbaren Wohnbebauungsfla-
chen als Hemmnis flir weitere Zuwanderung /
weiteres Bevolkerungswachstum

Ortsteilspezifische Bevolkerungsentwicklung —
Auseinanderdriften der Gemeindeteile mit dif-
ferenzierten Problemlagen — Auslastung von
Infrastrukturen/ Einrichtungen der Daseinsvor-
sorge

Unrealistische Bevolkerungsprognose des Sta-
tistischen Landesamts (-13 % bis 2030)
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Buirgernahe Verwaltung

Starken Schwichen

Biirgernahe, unternehmerorientierte Verwal-
tung, innovativ denkender Blrgermeister

finanzielle Konsolidierung auf dem Weg, Steuer-
einnahmen Uber Landesdurchschnitt

aktives Uiberregionales Standortmarketing

Unternehmerbiiro der Gemeinde als zentraler
Ansprechpartner fir Unternehmen und Binde-
glied zwischen Wirtschaft und Verwaltung

reprasentativer Verwaltungssitz

Chancen

interkommunale Kooperationen mit Gemeinde
Niedere Borde und anderen Nachbargemeinden
(ILE-Region Magdeburg, Stadtepartnerschaften,
Wettbewerbe) — Kirchturmpolitik Giberwinden
und Synergien nutzen, sich ergénzen, gezielt
Einsparpotentiale nutzen

Digitalisierungsstrategie — Teil der ARGE Breit-
band — Umsetzung Netzinfrastrukturwandel

Verwaltung 4.0 — modern, nachhaltig, effektiv,

transparent und serviceorientiert, demografie-
orientiert — kreative und kluge Kopfe in die Ver-
waltung locken

Beteiligungskultur — wertschatzende, transpa-
rente, motivierende und serviceorientierte
Kommunikation/ Information von beiden Seiten
(Verwaltung und Biirgern), Ideen/Meinungen
kooperativ sammeln, gemeinsam beraten, ent-
scheiden, umsetzen

Familienfreundlichkeit politisch und administra-
tiv steuern — nach innen und auBen vermarkten

perspektivisch: finanzieller Spielraum — steuerli-
che Einnahmen Uber Landesdurchschnitt

niedrigschwellige Moglichkeiten des Austauschs
nutzen — bspw. StralRenfeste

FUTOUR® %
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ausbaufdhiges Innenmarketing u.a. zu familien-
freundlichen Angeboten, berufliche Perspekti-
ven fir Schiiler

unzureichende Erreichbarkeit junger Bevolke-
rungsgruppen (Social Media ausbaufahig)

Risiken

Herausforderung, alle Mitarbeiter der Verwal-
tung auf den visionaren Weg mit zu nehmen —
Verwaltung 4.0 — wachsende administrative An-
forderungen

Auslaufen entstandener Strukturen des Ent-
wicklungsnetzwerks Barleben — Niedere Borde —
fehlende nachhaltige Umsetzung der Schlissel-
projekte

Extreme Tendenzen gefdhrden die Internationa-
litat des Standorts — Imageverlust
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Wirtschaft

Starken

Unternehmerbiiro der Gemeinde als zentraler
Ansprechpartner fir Unternehmen und Binde-
glied zwischen Wirtschaft und Verwaltung — ak-
tives Standortmarketing

IGZ (Innovations- und Griinderzentrum Magde-
burg) — Schnittstelle zwischen Wirtschaft und
Wissenschaft

innovativer Schul- und Wissensstandort

landwirtschaftliche Tradition mit wettbewerbs-
fahigen Strukturen in der Magdeburger Borde
mit den ertragreichsten Schwarzbdden
Deutschlands

Chancen

Starker Wirtschaftsstandort Anziehungskraft fur
Fachkrafte und (deren) junge Familien — Wohn-
standort — Vorteil im sich verscharfen-den
Wettbewerb der Regionen — Sicherung des Ar-
beitskraftepotenzials und Abmilderung der ne-
gativen Folgen des demografischen Wandels
durch Zuwanderung — bundesweites Standort-
marketing

Landschaftsplan — AusgleichsmaRnahmen fiir
Flachennutzungskonflikte mit Agrar-Sektor
durch Wohn- und Gewerbeflachen

Netzwerk- und Strukturbildung — internationale
und nationale Vernetzung — regelméaRige Veran-
staltungsformate — Kooperationen zwi-
schen/mit Innovations- und Griinderzentrum,
Investitions- und Marketinggesellschaft Sach-
sen-Anhalt, Ministeriums fiir Wirtschaft, Wis-
senschaft und Digitalisierung, Magdeburg usw.

Standortmarketingkampagne

Schwichen

nicht alle Branchen sind einbezogen
Innenmarketing diffus

keine Transparenz zu Nachfrage und Angebot
an Praktika-/ Lehrstellen in ortsansdssigen Be-
trieben — niedrige lokale Arbeitsplatzbindung
der Gemeindebevdlkerung — hohe Auspendler-
zahl

Magdeburger Borde im Regenschatten des Har-
zes, daher eine der trockensten Gegenden
Deutschlands (Wetterextreme)

Risiken

Fachkraftemangel — sinkendes Erwerbsperso-
nenpotenzial — Konkurrenz um kluge Kopfe

Schwierige Wiedereingliederung alterer Arbeits-
loser in den Arbeitsmarkt

Okologische Folgen der hohen Pendlerdynamik

Bodenverdichtung (immer groBere Maschinen)
und Grundwasserbelastung durch intensive
Landwirtschaft

Verscharfung von Wetterextremen (Trocken-
heit, Starkwind) durch Klimawandel

Flachennutzungskonflikte insbesondere mit Ag-
rar-Sektor

Generationengerechte soziale Infrastruktur

Starken

demografische Entwicklung sichert Daseinsvor-
sorge/Infrastrukturausstattung

familienfreundlicher Bildungsstandort — vielfal-
tiges Bildungsangebot (Grund-, Ganztagsschule,
Gymnasium), z.T. mit internationaler Ausrich-

tung — Alleinstellungsmerkmal , Ecole-Stiftung”

Innovativer Schul- und Wissensstandort mit
Uberortlicher Anziehungskraft

FUTOU RS
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Schwichen

Versorgungsangebote konzentrieren sich in der
Ortschaft Barleben

Spielplatzangebote erfordern enormen Pflege
und Kontrollbedarf — mehr Masse als Klasse
(Ausstattung, Verweildauer)

Fehlende Fachérzte und Kinderarzt

- weniger attraktives Angebot ortsnaher
Freizeitmoglichkeiten fiir Jugendliche



gutes Kita-Angebot mit voller Auslastung und
mit moderner Ausstattung — Neubauten in
Meitzendorf und Ebendorf

Neuausrichtung der Jugendarbeit
Viele Spielplatze mit ,Klasse”

gute Versorgung mit Einzelhandels- und Dienst-
leistungseinrichtungen

Nahe zu umliegenden Zentren (Grundzentrum
Wolmirstedt, Oberzentrum Magdeburg) und
dortigen Angeboten der Daseinsvorsorge und
Grundversorgung

gute Versorgung mit Allgemeinarzten/ Apothe-
ken

Seniorenbetreuung gewahrleistet — aktive Seni-
orengeneration

Sozialkulturelles Miteinander — Biirger- und
Dorfgemeinschaftshauser, Jugendclubs, Senio-
renbegegnungsstatten, reges Vereinsleben,
evangelische Kirchgemeinde mit Pfarrer vor Ort

Moglichkeiten der Freizeitgestaltung — zahlrei-
che Sportvereine, Mittellandhalle als modernes
Sport- und Kulturzentrum, Sportzentrum in
Ebendorf mit Ambiente und exzellenter Aus-
stattung, naturgebundene Aktivitdt und Erho-
lung in Randbereichen der Gemeinden — Bade-
seen, Nahe zum Mittellandkanal, zur Elbe, zur
Colbitz-Letzlinger Heide (Wandergebiet), zu
Freizeit und Kulturangeboten der Landeshaupt-
stadt Magdeburg

Vielfaltige zivilgesellschaftliche Angebote

Chancen

Gute Ausstattung mit weichen Standortfaktoren
als Wettbewerbsvorteil und Standortbindung —
Aspekte der Lebensqualitat — stabile, moderne
und padagogisch hochqualifizierte und breitge-
facherte Angebote

Entwicklung innovativer/alternativer Versor-
gungskonzepte zur Erreichung eines hohen Ver-
sorgungsniveaus

Zusammen! Leben! Biirgerschaftliches und zivil-
gesellschaftliches Engagement — stabile und in-
novative Konzepte und Netzwerkstrukturen —
gesellschaftliche Teilhabe, Vielfalt, Toleranz,
Weltoffenheit als Riickgrat des sozialen Mitei-
nanders

Gemeinde investiert in die Sicherheit der Biirger

Wirtschaftsakademie als Zukunftsperspektive

FUTOURS =
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wenig Kooperation der Vereine untereinander,
kaum Koordinierung der Vereinslandschaft und
verfligbarer Einrichtungen

Nachwuchssicherung bei der Feuerwehr

schlechte ErschlieBung durch Rad- und FuR-
wegenetz — Erreichbarkeit der Naherholung-
sorte fur Radfahrer

Risiken

Ausdiinnung der Versorgungs- und Freizeitinfra-
struktur — Lebensqualitdt von Senioren (stei-
gende Nachfrage nach seniorengerechten Ange-
boten)

Generationenwechsel — unzureichende Verant-
wortungsiibernahme — Nachwuchsprobleme in
zivilgesellschaftlichen Strukturen

Konkurrenz mit Schulen im Umland und deren
Bildungsformaten — Weiterentwicklung der
Schullandschaft
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Siedlungsstruktur, Bauen und Wohnen

Starken Schwichen

moderne Infrastruktur vor Ort und gute Verkehrs-
anbindung erleichtern Bauvorhaben

Renaissance des Landlebens — (potenziell) attrakti-
ver Wohnstandort (fiir Familien und (hoch-) qualifi-
zierte Fachkrafte) — Zuzug kompensiert natirlichen
Bevolkerungsriickgang

schnelle Antragsverfahren der Verwaltung in Bau-
sachen

Fokus der Ortsentwicklung auf Innenbereiche

Stadtebauliche Sanierung im landlichen Bereich —
Erfolge des Sanierungsgebiets Ortskern Barleben

Gestaltungsrichtlinien der Dorfentwicklungskon-
zepte fir alle Ortsteile

Chancen

Betreiben einer aktiven, vorrausschauenden und
nachhaltigen Flachen- und Liegenschaftspolitik —
strategische Steuerungsinstrumente ermoglichen
eine Siedlungsentwicklung, die auf spezifische An-
forderungen des Wohnungsmarktes ausgerichtet
ist (familienfreundlich, barrierefrei, 6kologisch
nachhaltig, lebensstilbezogen)

Erganzung von Innenentwicklung und ErschlieBung
neuer Baugebiete, abstimmen mit Landschaftsplan

kulturhistorisches/kulturlandschaftliches Erbe be-
wahren, ,gute” moderne Architektur schaffen, Vor-
bildwirkung 6ffentlicher BaumafRnahmen

innovative Bauformen in Verbindung mit Energieef-
fizienz und Erneuerbaren Energien

Mobilitat

Starken

95% der 6ffentlichen StraBen sind grundhaft aus-
gebaut

hervorragende Kfz-Verkehrsinfrastruktur — Auto-
bahnen, Land- und Kreisstraflen tangieren und
kreuzen die Gemeinde

giinstige OPNV-Verkehrsanbindungen (u.a. zum
Oberzentrum Magdeburg, werktags stiindliche
Busverbindungen mit den Ortsteilen)

gute Anbindung an lberregionales Bahnnetz

FUTOU RS
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keine Ausweisung als Grundzentrum

Bauflachenverfugbarkeit — Nachfrage an ge-
eigneten Baugrundstiicken kann nicht ent-
sprochen werden

Fehlen preisglinstiger Mietwohnungen bzw.
preisglinstiger Mietwohnraum

kein genehmigter Flaichennutzungsplan
(Vorentwurf im Verfahren)

Risiken

Gebdudeerhaltung und Nutzung im Zuge
des demografischen Wandels (v.a. landliche
Bausubstanz)

Bereitstellung von Wohnraum fiir junge Fa-
milien als Engpassfaktor fiir weitere Bevol-
kerungsentwicklung

Flachenkonkurrenz mit anderen Nutzungen

Restriktive Vorgaben der Regionalplanung

Schwachen

teilweise lickenhaftes Radwegenetz (keine

durchgehend sicheren Schulwege, ungeeig-

nete Wege zu Versorgungsorten und Naher-
holungszielen)

fehlende ortsteilverbindende FuRwegever-
bindungen

Verkehrschaos im Umfeld der Schulen

nicht durchgingig barrierefreie OPNV-Ange-
bote

ausgediinnte Angebote des OPNV am
Abend/Wochenende
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Chancen

- potenzielle Nachfrage/Auslastung OPNV gegeben
(Einpendler)

- Vorreiterrolle — zukunftssichere, hochmoderne und
innovative Infrastruktur — multimobil und intermo-
dal vernetzt

- Nutzung weiterer Energietrager — Wasserstoff

- Verkehrsberuhigung — familienfreundlicher und
barrierefreier 6ffentlicher Raum

- Optimierung OPNV — Handlungsdruck bringt inno-
vative Losungen hervor

- Radverkehrskonzept

Schutz von Natur, Umwelt und Klima

Starken

Uberwiegend gepflegtes 6ffentliches Grin
- zahlreiche Gartenvereine

- ,griner” Anspruch Technologiepark Ostfalen mit
parkahnlicher Struktur: ,Park der Technologie im
Park der Landschaft”

- keine stark emittierenden Industriebetriebe
- Klimaschutzkonzept vorliegend

- energetisch sanierte Kindereinrichtungen

Chancen

- ,Griine Infrastruktur” ist weicher Standortfaktor

- Forderung Biodiversitat, Biotopverbindung — gerin-
ger Pflegeaufwand — Anpassung/Schutz Extrem-
wetterereignisse

- Energieeffizienznetzwerk Mittelland — Umsetzung
der Einsparpotenziale — Energiebeauftragter

- technologieorientierte Unternehmen fiir Nachhal-
tigkeitsaspekte aufgeschlossen

- Energieautarke Gemeinde — Potenziale mittels er-
neuerbarer Energien / innovativen und alternati-
ven kleinteiligen Erzeugungs-/Speicherformen

FUTOUR® %
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Erreichbarkeit von Veranstaltungen fiir Ju-
gendliche / von Jugendlichen z.T. schwierig

ungenigende Auslastung vorhandener
OPNV-Angebote — u.a. Bekanntheit gering

Risiken

Ausdiinnung der OPNV-Angebote durch
Nachfrageriickgang — Erreichbarkeit der Ein-
richtungen (v.a. fiir nicht mobile Bevolke-
rungsgruppen)

Anspriche eines E-Ladenetzes an die Stro-
minfrastruktur — E-Ladestellenkonzept

Schwaiachen

stark gewerblich gepragt, griine Infrastruktur
hat keine Prioritat

starke Versiegelung des Ortszentrums

pflege- und kostenintensives 6ffentliches
Grin

Zersiedelungstendenzen (StraRen, Gewerbe)

Umweltauswirkungen der intensiven Land-
wirtschaft

unzureichende Wiirdigung des vorhandenen
Landschaftsplans

Larm- und Feinstaubbelastung durch Auto-
bahnen und Bundesstrallen

Risiken

zunehmender Nutzungsdruck auf vorhan-
dene 6kologisch wertvolle Freiflachen

Kleingarten stellen eine begehrte Flachenre-
serve dar

Anfalligkeit fir Extremwetterereignisse
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Starken

Schwichen

- Netzinfrastrukturwandel fir leistungsfahige Breit-
band- und Mobilfunkversorgung in den Startl6-
chern — Grundlage einer innovativen Digitalisie-
rungsstrategie

- guter Sanierungszustand der Versorgungsleitungen
von Strom, Elektrizitat, Wasser und Abwasser

- Ortfeuerwehren als fest verankert in den dorfli-
chen Vereinsstrukturen

- noch fehlende flaichendeckende Versorgung
mit hochleistungsfdahigem Breitbandnetz

Chancen

Risiken

- 1. 5G-Gewerbegebiet in Sachsen-Anhalt

- Unzureichende Anschlussquoten behindern
den Start des Netzausbaus — Infragestellung
der Wirtschaftlichkeit

- Sicherung des Brand- und Katastrophen-
schutzes durch Nachwuchsprobleme bei der
Feuerwehr

FUTOUR®s
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4 DIE ZUKUNFT IM BLICK: LEITBILD

Teil des IGEK ist ein Leitbild, das auf Grundlage der inhaltlichen Ergebnisse der im zweiten Kapitel
erlduterten methodischen Vorgehensweise abgeleitet wurde. Die folgende Abbildung zeigt
dessen Uibergeordnete Bausteine, die anhand themenspezifischer Slogans Ausdruck finden.

Gemeinde Barleben

Bausteine fiir ein Leitbild

Kommunikation:

Barleben wachst! Wirtschaft: bedeutend, digital, weltoffen,
Flr Familien aufstrebend, innovativ birger- und

unternehmerfreundlich

Zukunftskapital Multi-, sicher und sanft

. Innovativ gruin
Bildungsstandort mobil &

»Enkeltauglich” nachhaltig

Die Bausteine sind Ausgangspunkt konkreter Leitmotive, die anzustrebende Zielzustande fiir die
einzelnen Themenfelder des IGEK-Leitfadens beschreiben (s. Abb. folgende Seite).

FUTOU RS
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Verwaltung 4.0: biirgernah, digital, vernetzt

Digitale Haltung: Hardware (Breitband) und Software (Kompetenz)
Familienfreundlicher Wirtschafts- und Bildungsstandort
Zukunftsorientiertes Personalmanagement

Wertschatzende und transparente Beteiligungskultur
Blrgerschaftliches Engagement und Eigeninitiative

Interkommunale Kooperation

Wirtschaftsstruktur und-féorderung

Fachkraftesicherung durch familienfreundliche, innovative Arbeits-/Wohnwelt
Bedarfsgerechte Gewerbeflachenstruktur, professionelles Standortmarketing
Wettbewerbsfahige Landwirtschaft, nachhaltige Flachenbewirtschaftung

Bau- und Wohnkultur: ressourcenschonend und familienfreundlich

Nachhaltige Siedlungsentwicklung: Barleben wachst! Flir Familien
Dorfliche Baukultur

Generationengerechte soziale Infrastruktur, Kultur, Sport und Freizeit

Verlassliche, wohnortnahe und vernetzte Versorgung
Gesellschaftliche Teilhabe fir Alle, kulturelle Vielfalt und Toleranz
Zusammen! Leben!

Schutz von Umwelt, Natur und Klima

Enkeltauglichkeit und innovativ griin

Mobilitdt und technische Infrastruktur: zukunftsfihig, bedarfsgerecht

Multi-, sicher und sanft mobil!

Modern und umweltfreundlich

FUTO U RS
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Um die zuvor aufgefiihrten Leitmotive verfolgen zu kénnen, werden Handlungsempfehlungen
gegeben, die im Folgenden als umfassende themenfeldspezifische Ziel- und MalRnahmen-
Kaskade dargestellt sind (Aufbau siehe folgende Abbildung).

Eingebettet sind diese in aktuelle Entwicklungstrends, die demografische, technische, klimatische
und gesellschaftliche Veranderungen umfassen und die kommunale Regionalentwicklung vor
spezifische Herausforderungen mit entsprechenden Anpassungs- und Gestaltungerfordernissen
stellen.

Um diesen begegnen zu kdnnen bzw. die Erfordernisse wahrzunehmen, werden in den einzelnen
Themenfeldern und den einzelnen Leitmotiven folgend Bausteine formuliert, die mit kurz-, mittel-
und langfristigen Entwicklungszielen (auch {ber 2030 hinaus), Handlungsstrategien und
MaRnahmen sowie Impulsprojekten untersetzt sind.

Entwicklungstrends

Herausforderungen

Leitmotive fur das Themenfeld
Baustein mit Leitmotiv
Entwicklungsziele
Handlungsstrategien
Malnahmen

Impulsprojekte

FUTOURS =
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Entwicklungstrends

5G
all &
5G-Mobilfunk
[
)

Smart Cities
Internet

Dynamisie-
Vereinbarung rung und

Vernetzung

Geo-
Barriere- __
freiheit von Familie Flexibilisie-

und Beruf rung der
L ,’ Arbeitswelt

Wissens- Globalisierung & Big Data & Cloud
gesellschaft Regionalisierung Computing

informations-
system

)

digitaler
Wandel

Herausforderung in diesem Themenfeld

Zukunftsfahige, nachhaltige Entwicklung, kooperativ und mit einer
professionell agierenden und biirgernahen Verwaltung, engagierter
Blrgergesellschaft und Ehrenamt

Leitmotive | e Digitale Haltung: Hardware (Breitband) und Software (Kompetenz)
e Familienfreundlicher Wirtschafts- und Bildungsstandort
e Zukunftsorientiertes Personalmanagement
e Wertschitzende und transparente Beteiligungskultur
e Biirgerschaftliches Engagement und Eigeninitiative

e Interkommunale Kooperation

Querschnittsthema Regionale Identitat
- Barleben kommuniziert digital, weltoffen, birger- und
unternehmerfreundlich!
Baustein | Digitalisierung
- Digitale Haltung: Hardware (Breitband) und Software (Kompetenz)
Ziele | — Digitale/papierlose Verwaltung — Nutzung vielfaltiger digitaler Lésungen zur
Vernetzung von (landlichen) Regionen und Starkung der Gemeinschaft
— flachendeckende, hochleistungsfahigen Kommunikationsinfrastruktur

— ,digitale Haltung” und digitale Kompetenz (Verankerung des Themas Digitali-
sierung in den Képfen und versierter Umgang mit und Alltags-Anwendung der
technologischen Moglichkeiten (E-Government, Open Government)

— gerustet fiir das Online-Zugangs-Gesetz (ab 2022)
Handlungsstrategie | — ziigiger Netzausbau hin zu einer hochleistungsfahigen Breitband- und Mobil-
funkinfrastruktur

— Forderung digitaler Kompetenzen, mit der Digitalisierung in die Offensive
gehen — Start einer biirgernahen Digitalisierungsstrategie

— Nutzung von Erkenntnissen aktueller und innovativer Pilotprojekte/For-
schungsvorhaben (z.B. ,Sozialraumorientierte Machbarkeitsstudie zur
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MaRnahmen

Impulsprojekte

Baustein

Ziel

Handlungsstrategie

MaRnahmen

Impulsprojekt

Baustein

Ziel

Digitalisierung der Gemeinde Hohe Borde unter demographischen Aspekten”
oder ,,Digitale Dorfer”, Modellprojekt ,,smart city”

flr Visionen offen sein: Kommt die sprechende StralRenlaterne? Die spre-
chende Miilltonne? Die Sauerstofferzeugende griine Sitzbank mit WLAN-An-
schluss? Das digitale Schwarze Brett? Erstes 5G-Gewerbegebiet Sachsen-An-
halts?

freies WLAN in allen Verwaltungssitzen u. Dorfgemeinschaftshdusern
digitales Schwarzes Brett

professionelle Weiterbildungen der Verwaltung

Biirger-Workshops und Schnupperkurse anbieten

Internetauftritt laufend weiter optimieren

Online-Biirgerservice: digitale Verwaltung ausbauen, ansprechend und nutzer-
freundlich gestalten, insbesondere Familienportal mit weiterem Ausbau/Ver-
linkung familienbezogener Inhalt

Weitere OnlineTools entwickeln, wie z.B. DorfNews, DorfFunk, DorfApp

Digitale Kompetenz fiir Blirger und Verwaltung: Digitalisierungs-Offensive
Social-Media-Strategie

Digitales Kompetenzzentrum

Teilnahme am Bundeswettbewerb 5 x 5G, Modellprojekt ,smart city”

,Digitales Dorf“ werden: Teilnahme an der Internet-Plattform www.digitale-
doerfer.de

Familienportal

Infoveranstaltung , Digitalisierung in Barleben” — jahrlicher Uberblick zum
Stand der Dinge

Familienfreundlichkeit

- familienfreundlicher Bildungsstandort

Zertifizierte familienfreundliche Kommune

Aktivierung von Flachen — und Wohnraumreserven: kreativ, innovativ, multi-
optional

Profilierung als Bildungsstandort

Etablierung einer Kinderarztpraxis

Etablierung sozialer Ziele

Angebot vielfaltiger Sport- und Spielmoglichkeiten in allen Ortsteilen
Angebot gute Einkaufsmoglichkeiten

Gewdbhrleistung von Sicherheit: , City-Streife”

Gewdbhrleistung von Barrierefreiheit
eingeordnet in einzelne Bausteine

internes Qualitdtsmanagement zur Familienfreundlichkeit
(Prtfung, ob ein Audit familienfreundliche Kommune sinnvoll sein kénnte)

Verwaltungsablaufe und kommunales Personalmanagement

- Zukunftsorientiertes Personalmanagement

modern, nachhaltig, effektiv, transparent und serviceorientiert, Demographie
orientiert, vorrausschauend (,,Konzern”“ Kommune)

FUTOURS
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Handlungsstrategie

MaBnahmen

Impulsprojekte

Baustein

Ziele

Handlungsstrategie

— Demographie-orientierte und wertschatzende Personalentwicklung (,,moti-
vierte, kreative und kluge Kopfe halten und anziehen, alle mitnehmen)

— Pflege einer Weiterbildungskultur

— Nutzung von Weiterbildungsplattformen, digitalen Vorlesungen und Videos
— Fortentwicklung des Schulsekretariats zur Servicestelle Schul-IT (interdiszipli-
nare ausgerichtete Schnittstelle)

e Servicestelle Schul-IT

Kommunikation — Beteiligungskultur

- Wertschitzende und transparente Beteiligungskultur

- Burgerschaftliches Engagement und Eigeninitiative

— wertschatzende, transparente, motivierende und serviceorientierte Kommuni-

kation von beiden Seiten (Verwaltung und Biirgern), Ideen/Meinungen koope-
rativ sammeln, gemeinsam beraten, entscheiden, umsetzen

— Starkung der Zivilgesellschaft durch Aktivierung biirgerschaftlichen Engage-
ments und Eigeninitiative

— Verzahnung von biirgerschaftlichem Engagement und Gemeindeaktivitaten
(Kooperation von Ehren- und Hauptamtlichen)

Informieren — Beteiligen — Mitmachen — Kooperieren — Steuern —

Verstetigen — Wertschatzen - Anerkennung aussprechen

informatorische Instrumente einsetzen

— zum Erkunden und Beschaffen von Informationen (schriftliche, persénliche
und aktivierende Befragung, Beschwerdemanagement)

— zum Informieren und Meinung bilden (z.B. Aushang, Beilage, Wurfsendung,
lokale Medien, Internet, Ausstellung, Bargerversammlung, Ortsbegehung)

Beteiligungsinstrumente anbieten

— verschiedene Instrumente und Methoden miteinander kombinieren, alle Kom-
munikationskanale nutzen

— Zukunftswerkstatt, Arbeitskreise, Thementische, E-Partizipation
— beteiligungsschwache Gruppen aktivieren und einbinden

Mitmachen/Mitwirken der Birger/der Zivilgesellschaft

— Pflicht zur Information nachkommen, Selbstverstandnis als Blirgergesellschaft
leben, Eigeninitiative zeigen

Kooperative Instrumente einsetzen

— lokale Partnerschaften, Netzwerke pflegen

Kommunikation und Beteiligung verstetigen

— dauerhaftes Engagement der Kommunalpolitik (Aufbau von Strukturen in der
Verwaltung, z.B. Koordinierungsstelle Blrgerbeteiligung)

— Aufgabeniibertragung an Vereine/Initiativen, Impulsgeber identifizieren und
einbinden (Blirgerhduser, Dorfbeirat, Gremien, Vereine/Kultureinrichtungen

— Dokumentation und Evaluierung

Anerkennungskultur:

- Wairdigung von Eigeninitiative/Engagement von Buirger, Bedeutung des Ehren-
amtes ermessen, bewusst machen, wertschatzen und fordern
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MaBnahmen

Impulsprojekte

Baustein

Ziele

Handlungsstrategie

MaRnahmen und
Impulsvorhaben

(Vgl. Kooperationsfel-
der)

Koordinierungsstelle Biirgerbeteiligung einrichten

Auf unbiirokratischem Weg Einfluss nehmen: z.B. durch Wirtschaftsjunioren,
Wirtschaftsbeirat, Handwerkerstammtisch, Beirat Sport und Spiel,
»Innovation Hub” Digitalisierung

Entwicklung eines spezifischen Veranstaltungsformats zur Einbindung von Ju-
gendlichen in Planungsprozesse

an Freiwilligenagentur/Ehrenamtsborse beteiligen

Ist-Zustand Ehrenamtskapazitaten und Bedarf ermitteln, Engagement-Lotsen
ausbilden

gemeinsame Arbeitseinsatze zur Ortsbildpflege initiieren

Verstetigung Leitbildwerkstatt/Zukunftsforum

amtliches Mitteilungsblatt auch als Amtsblatt-App bereitstellen

Barleben stellt sich dem Wettbewerb! RegelmaRige Teilnahme an (Bundes)
Wettbewerben zur Verstetigung des Beteiligungsumsatzes und fiir den Quali-
tatsanspruch

Servicestelle und Beirate Blrgerbeteiligung

Kompetenz fiir engagierte Blrger

—  Weiterbildungsseminar/Inhouse fir kommunale Entscheidungstrager/Ak-
teure z.B. zum Thema ,Blirgerbeteiligung in der Praxis — Motivieren und
Deeskalieren

— ,Studienfahrt”in eine Bildungseinrichtung zur Dorf- und Landentwick-
lung (Kommunalentwicklung der Zukunft)

Partizipations-Foren

— Jugendgerechte Partizipation: Jugend-Agent”, Servicestelle Jugendbeteili-
gung

—  Zukunftsforum (jahrlich ein anderes Thema)

—  Wirtschafts-, Gewerbestammtische

, Think Tank” Klassenraum

—  Wettbewerbsteilnahme z.B. Energiesparmeister-Wettbewerb
(www.energiesparmeister.de)

— mitJugendlichen Szenarien fiir nachhaltige Ortsentwicklung entwickeln

Amts- und Informations-Bote: weitere Digitalisierung (und Vernetzung mit Ge-
meinde Niedere Borde)

Mobile Blurgermeistersprechstunde auf dem ,Marktplatz“

Kooperation

- Interkommunale Kooperation mit der Gemeinde Niedere Bérde und

Landeshauptstadt Magdeburg

Keine Kirchturmpolitik

Win-Win-Situation: Synergien ausnutzen — Ressourcen sparen —von Netzwer-
ken profitieren

gemeindelibergreifende Kooperationsfelder neu ausloten/identifizieren und
Synergien nutzen, kontinuierliche Abstimmung mit Nachbarkommunen

Gemeinsames Flachenmanagement — gemeinsame Entwicklung von Standor-
ten fir Wohnen und Gewerbe (internetbasierte Leerstands- bzw. Brachfla-
chenborse)

Miteinander von Kommune und Landwirtschaft kultivieren (dauerhafte Kom-
munikationsschiene zur Klarung von Flachennutzungskonflikten etablieren)

FUTOUR® %
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Gemeinsames Standortmarketing — kooperative Nutzung wirtschaftlicher Inf-
rastruktur (Unternehmerbiiro Barleben, Hafen Vahldorf und Magdeburg), ge-
meinsame Imagekampagne — regionale Einbindung Kulturhauptstadtbewer-
bung Magdeburg — Familienfreundlichkeit ausstrahlen (Familienportal)

Gesundheitsnetzwerk Barleben + Niedere Boérde aktivieren — Sicherstellung
der ambulanten medizinischen und pflegerischen Versorgung in beiden Ge-
meinden in hoher Qualitat und Effektivitat durch bestmogliche Nutzung aller
verfligbaren Ressourcen

Multimobilitat féordern: modernes, sicheres und nutzerfreundliches Nahver-
kehrsangebot, Rad- und FulBwegenetz, gemeinsame Einflussnahme gegentiber
dem Aufgabentriger zur Optimierung OPNV und Umsetzung des Radwege-
konzepts des Landkreises mit ortsverbindenden Radwegen, Planungsgemein-
schaft Larmschutz A14

Profil Bildungslandschaft Barleben+Niedere Bérde — zu einer gemeinsamen
Bildungslandschaft bekennen, diese scharfen und kommunizieren

Gemeinsame Tourismusentwicklung — qualitative Verbesserung und Bewer-
bung der touristischen Attraktionen (Abstimmung zum Erholungsgebiet Jersle-
ber See)

Gemeinsame Ressourcennutzung kommunaler Pflichtaufgaben, sozialer/kul-
tureller Infrastruktur und interner Verwaltung (z.B. Feuerwehr, gemeinsame
Weiterbildungen) — Nutzung von Férderprojekten (z.B. Smart City), Netzwer-
ken bei ,,Junge Blirgermeister”

Kommunaler Energiebeauftragter — Klimaschutzmanagement

Baustein

Querschnittsthema Regionale Identitat

Ziele

Identifikation mit dem Standort

Klares Image: nach innen und nach aufRen

Handlungsstrategie

Familienfreundlichkeit als imagepragenden Standortfaktor herausstellen

Scharfung einzelner Imagekomponenten auf Grundlage der im IGEK-Prozess
herausgearbeiteten Leitmotive

Professionelles und kontinuierliches Standortmarketing

MaBnhahmen

Gemeinsame (mit Niedere Borde) Profilierung als aufstrebender, familien-
freundlicher Wirtschaftsstandort

Koordination durch Blrgermeisteramt

Beteiligungsformat , Leitbildwerkstatte/Zukunftswerkstatt” fortsetzen mit the-
menbezogenen Expertenrunden

Standortmarketing mittels Multiplikatoren — Agenturen, Reprdsentanten und
Vereine

Impulsprojekte

Profilscharfung als aufstrebender, familienfreundlicher Wirtschaftsstandort
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Entwicklungstrends

|I
% Trend zu hohen
&”o Bildungs-

Automatisierung
und neue 5G Landuwirt abschliissen
. [

5G-Mobilfunk Open Data
) “

schrumpfender

Vereinbarung @
von Familie
B Yy ;
und Beruf Big Data & Cloud - NEW:V:rl.(t)' Anteil von
; neue Arbeits-

Computing Erwerbsfidhigen

Industrie 4.0 dell
Globalisierung & modete

Regionalisierung

Herausforderung in diesem Themenfeld

Konkurrenzdruck um Fachkrafte, positives und zukunftssicheres Inves-
titionsklima, Flachenbereitstellung und nachhaltige (regionale Wirt-
schaftskreislaufe), wohnortnahe und familienfreundliche Arbeitsplatze

Leitmotiv e Fachkréiftesicherung durch familienfreundliche, innovative Arbeits-/
Wohnwelt

o Bedarfsgerechte Gewerbeflachenstruktur, professionelles
Standortmarketing

o Wettbewerbsfihige Landwirtschaft, nachhaltige Fldichenbewirtschaftung
- Aufstrebender und attraktiver Produktions- und Technologiestandort mit
internationalen Verflechtungen + regionalen Wertschépfungsketten
Baustein = Fachkraftesicherung
- Fachkréaftesicherung durch familienfreundliche, innovative Arbeits-/
Wohnwelt
Ziele | — Familienfreundliche und innovative Arbeits- und Wohnwelt

— Starkung der Bleibebereitschaft Jugendlicher

Handlungsstrategie | — interkommunales Agieren des Unternehmerbiiros

— Schaffung von Transparenz zu Angebot und Nachfrage (Information/ Koordi-
nation), berufliche Perspektiven in der Region aufzeigen

— Frihzeitige Werbung um zukiinftige Fachkrafte durch Vernetzung von Bil-
dungseinrichtungen mit Unternehmen und Verbesserung der Ausbildungsvor-
bereitung — kontinuierliche und praxisnahe Berufsorientierung

— gezielte Ansprache von Fachkraften der Kreativ- und Gesundheitsbranche so-
wie des Handwerks

— moderne Arbeitswelt in Dorfer holen (z.B. Co-Working-Spaces)

— Profilierung als innovativer Schul- und Wissensstandort — Forcierung von Bil-
dungs- und Ausbildungsstatten

— wirtschaftsfordernde MaRRnahmen, periodische Wirtschaftstreffen
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— Schaffung von motivierenden Rahmenbedingungen fiir lebenslanges Lernen
— Verankerung des Themas im Familienportal der Kommune

— nachhaltiges Wachstum unter Nutzung erneuerbarer Energien — Wasser-
stoffcluster

— Integration ausldndischer Fachkrafte
MaBnahmen = — Enge Zusammenarbeit zwischen Innovations- und Griinderzentrum Magde-
burg (1GZ) — Technologiepark Ostfalen (TPO) — Unternehmerbiiro

— Scharfung des Profils des Unternehmerbiros, gemeindelbergreifendes Agie-
ren und ganzheitliche Betreuung

— Schaffung einer Anlaufstelle fiir Jugendliche und Unternehmen zur Vermitt-
lung von Praktika-/Ausbildungsstellen vor Ort

— Starke Zusammenarbeit mit Wirtschaftsverbdnden sowie nationalen und in-
ternationalen Agenturen und bedeutenden Einzelakteuren

— Digitalakademie
— ,Meisterschulen”
Impulsprojekt | ¢ Neuausrichtung Unternehmerbtiro Barleben als kooperativer Dienstleister
—insbesondere Foundraising und Fordermittelakquise und -beratung
Baustein | Gewerbeflachen und Nutzungsstruktur
- Bedarfsgerechte Gewerbeflachenstruktur, professionelles Standortmarketing
Ziele | — Branchenmix: Bestandspflege/Bestandsbetreuung anséssiger Unternehmen

und Standortsicherung von Gewerbe, Handwerk und Dienstleistungen

— Gemeindelbergreifendes Agieren

— Ressourcenleichtigkeit und hoher Griinanteil —, Leben und Wirtschaften im
Griinen”

— Professionelles Standortmarketing
Handlungsstrategie | — Optimierung der Koordinierung = Vermarktung von Gewerbefldchen und Fl&-
chenentwicklung aus einer Hand Gber das Unternehmerbiiro
—  Wirtschaftsfordernde MaBnahmen
— Neuausweisung bedarfsorientiert

— Ressourcenschonende ErschlieBung und Bewirtschaftung mit Beachtung von
Natur- und Artenschutzbelangen (Best-Practice-Beispiel Technologiepark Ost-
falen)

— Einsatz eines kommunalen Okokontos
— Nutzungskonflikte Gewerbe-Wohnen vermeiden/mildern
MaBnahmen | — Entwicklung gemeindelibergreifendes Gewerbegebiet Darrkrug gemeinsam
mit der Gemeinde Niedere Bérde (Abfahrt A14, Autohof?)

— Aufgabe des Gewerbestandortes ,,Honecker Schleife“ zu Gunsten der Griin-
raumentwicklung

— Tourismuskonzept mit Schwerpunkt Jersleber See — Weiterentwicklung (Vgl.
Center Parcs)

Impulsprojekt | e Verstiandigung zum gemeindeibergreifenden Gewerbegebiet Darrkrug
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Baustein = Landwirtschaft

>

Ziele | —

Handlungsstrategie | —

MaRnahmen | —

Impulsprojekte | o

Wettbewerbsfahige Landwirtschaft, nachhaltige Flachenbewirtschaftung

Wettbewerbsfahigkeit und Nachhaltigkeit im Einklang: Verstandnis flr agrar-
politisch bedingte Sachzwange einerseits und der Forderung nach umweltge-
rechter Flachenbewirtschaftung und artgerechter Tierhaltung andererseits

regionale Wertschopfungsketten
Flachenentzug vermeiden

feste Kommunikationsschiene zwischen Gemeinde und landwirtschaftlichen
Akteuren (Flachen- und Landschaftsentwicklung)

erlebbare Prasenz der Landwirtschaft und Akzeptanz in der Bevélkerung
Einbezug bei allen relevanten flachennutzungs- und landschaftsbezogenen so-
wie naturschutzfachlichen Themen

Positionierung zum Spannungsfeld Flachenverluste Landwirtschaftsflachen
durch Baugebiete und Kiesabbau

erosions- und hochwasservorbeugende Bewirtschaftung
Erhalt und Férderung der Biodiversitat

Investitionen in die Verarbeitung und Vermarktung von regionalen Produkten
und Ausbau von Direktvermarktung (Kundennahe, besondere Umwelt- und
Tierschutzqualitaten, Frische, Transparenz)

Win-Win-Situationen fir Kommune und Landwirtschaft schaffen (,,Greening“-
MaRnahmen)

stralRen-, gewdsser- und wegebegleitende Griinstrukturen erhalten und schaf-
fen (Biotopverbund entlang vorhandener Strukturen)

Positionspapier Flachenentzug

Kooperation regionale Landwirtschaft mit Streetfood-Festival in Meitzendorf

Streetfood-Festival in Meitzendorf

Regionalmarkt in Barleben
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5.3 GENERATIONENGERECHTE SOZIALE INFRASTRUKTUR

Altershilderim
Wandel (aktive, fitte
und selbstbestimmte

Senioren)

Entwicklungstrends

W
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Barriere-
freiheit

Anteil Alterer

Herausforderung in diesem Themenfeld

,Weiche” Standortfaktoren verschaffen zunehmend
Wettbewerbsvorteile und machen Lebensqualitdt aus (demographi-
sche Haltefaktoren), Ehrenamt und Birgergesellschaft

Leitmotiv = e Verlassliche, wohnortnahe und vernetzte Versorgung

- Bestens versorgt! Barleben mit starker Versorgungsfunktion fiir das Umland

Baustein = Kinderbetreuung, Kinder- und Jugendeinrichtungen, Spielplitze

Ziele | — stabile, moderne und padagogisch hochqualifizierte Angebotsstruktur

— Kinder und Jugendliche werden in Planungs- und Umsetzungsprozesse invol-
viert und beteiligen sich motiviert

Vernetzung von Einrichtungen (gemeindelbergreifende Aktionen, Weiterbil-
dungen, Qualitatsmanagement)

Handlungsstrategie | —

— ErschlieBung von Effektivitatsreserven durch Kooperation der Einrichtungen,
gemeinsame Planung und Nutzung von Ressourcen

— Erhalt/Schaffung eines nutzerfreundlichen Kinderbetreuungsangebots (fle-
xible Offnungszeiten)

— Zeitgemale und sichere Treff-, Lern- und Spielorte schaffen (architektonisch,
fachlich), bei Spielplatzen. Klasse statt Masse

— Jugendgerechte Partizipation

MaBnahmen | — ,Jugend-Agent”, Servicestelle Jugendbeteiligung

— Einrichtung eines Sozialzentrums — Tagesmitter, Schulbegleitdienst,
Psychohygiene, Streetwork, Schulsanitatsdienst

— ,Werkskita” im TPO

— Partizipationsangebote
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Impulsprojekte

Baustein

Ziele

Handlungsstrategie

MaBnahmen

Impulsprojekte

Baustein

Ziele

Handlungsstrategie

Orte des Zusammenkommens im Freien schaffen: mit Spielmoéglichkeiten,
Banken, Freizeitmoglichkeiten, naturnahe Griinflachen)

Spielplatze:

Vielzahl kleiner Spielplatze auf den Priifstand (Umsetzung Leader-Studie)
bestehende Platze qualitativ aufwerten

neue, besondere Angebote schaffen, z.B. , Event-Spielplatz” fiir alle Altersklas-
sen und mit hoher Verweildauer, kein Eintritt, privatwirtschaftlich betriebene
Gastronomie, Minigolf, Fitness-Pfad (mogliche Standorte am Sportlerheim o-
der siidwestlicher Ortsrand)

,Jugend-Agent” — Gemeinde-Sozialarbeiter - Rahmenbedingungen fiir Com-
munitybildung schaffen

,Hit- und Shitplaces — Eure Sicht auf Barleben”:
Projekt zur Partizipation von Jugendlichen an der Ortsplanung

Fragebogenaktion

Umsetzung der Ergebnisse des Leader-Projektes zur Neukonzipierung der
Spielplatze

Schulen/Bildungseinrichtungen

Gemeindeiibergreifende Bildungslandschaft: stabil, modern, vielfaltig und pa-
dagogisch hochqualifiziert

Innovativer Schul- und Wissensstandort

Erhalt/Férderung und Profilierung der Schul- und Bildungsinfrastruktur

Vernetzung von Bildungseinrichtungen untereinander und mit ortsansassigen
Unternehmen

Anpassung von Baulichkeiten an neue Herausforderungen der Lebenswelt von
Schilern und bzgl. neuer padagogischer Konzepte (Ganztagsschulen, inklusi-
ver Unterricht, Digitalisierung)

Ausschopfung aller Méglichkeiten aus dem ,,Gute-KiTa-Gesetz”

Fur ,Lebenslanges Lernen” motivieren und dafiir eine attraktive Bildungsinfra-
struktur bereitstellen

ECOLE-Stiftung als Innovationstreiber nutzen

Als staatliche/6ffentliche Einrichtung Schritt halten mit privaten Schulen
(2wei-Klassen-Gesellschaft verhindern)

Innovationskraft der ECOLE-Stiftung nutzen — Zukunftsprojekte beférdern und
begleiten

bewegungsfordernde Freiraumqualitat an Bildungseinrichtungen schaffen —
Sanierung Sport-/Schulsportareal Barleben

,Lernen unter einem Dach” — alle Kinder/Grundschiiler der Gemeinde

,Alles unter einem Dach”

»,Bewegung ist das Tor zum Lernen” — bewegungsfordernde Freiraumqualitat
an Bildungseinrichtungen

Dienstleistungsangebote

Angemessenes Versorgungsniveau
Status Grundzentrum erreichen
Nutzung der digitalen Potenziale

gualitative Weiterentwicklung der guten Einkaufsmoglichkeiten ggf. Ergan-
zung durch komfortable Stellplatze fiir mobile Anbieter in den Ort
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Barlebens Agenda 2030 — Integriertes Gemeindeentwicklungskonzept (IGEK)

alternative Versorgungskonzepte nutzen (digitale Losungen)
Digitale Losungen (s. Baustein Digitalisierung)

OZG, E-Government — digitale Verwaltung

Tag- und Nacht-Markt in Meitzendorf

,Digitale Losungen” (s. Baustein Digitalisierung)

Vollautomatisierter Nahversorger (Bsp. Tag- und Nachtmarkt Altgottern)

Medizinische Versorgung

verlassliche Versorgung im Gesundheits- und Pflegebereich in hoher Qualitat
und mit hoher Effektivitat

Nutzung aller verfiigbarer Ressourcen, Aufbau einer Kooperationsstruktur zwi-
schen Anbietern von Gesundheitsleistungen
Einsatz innovative Konzepte, Tele-Medizin

Offensive ,Anwerbung” und Unterstitzung

Gesundheitsnetzwerk Barleben u.Niedere Borde e.V. weiter profilieren
Aktion Arzte willkommen!

— Kinder- und Hausarztpraxis dauerhaft etablieren (Standort Teilverwal-

tungssitz)

—  Willkommenspakete” fiir ansiedlungswillige Arzte und Studenten
Barrierefreier Umbau und Profilierung Standort Arztehaus Barleben (Altes Rat-
haus mit Ratssaal)

Kinderarztpraxis
Betriebsstatte Telemedizin in Ebendorf (Mihlenhof)

Benefit-System zur Unterstiitzung der Arzte-Anwerbung

Seniorenbetreuung

Altwerden in eigenen vier Wanden: Gewahrleistung einer eigenstdndigen Le-
bensfiihrung im vertrauten Umfeld und verlassliche, qualifizierte und vertrau-
ensvolle Pflege

Entwicklung von zentralen, innerortlichen Standorten fir altengerechtes Woh-
nen

Vernetzung medizinischer und sozialer Angebote (Gesundheitsnetzwerk,
Mehrgenerationenhaus Barleben)

Ausbau ambulanter Dienste u.a. fiir Haushaltfilhrung und Pflege

Gestaltung eines seniorengerechten Lebensumfeldes (dabei auch neue Le-
bensstile der (i60-Generation bedenken): Barrierefreiheit, neue Wohnformen
anbieten, smart home)

Zentrale innerortliche Standorte fiir altengerechtes Wohnen entwickeln: Fla-
chentausch/Verlegung Kindergarten/FFW

Gesundheitsnetzwerk weiter profilieren

Altersgerechte Wohnformen — Senioren-WG, Kleinstwohnungen, betreutes
Wohnen, Mehrgenerationenhaus

Standort altengerechtes Wohnen

Neue Wohnformen (Forschungsprojekt Magdeburg/Stendal?)
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Entwicklungstrends

ﬁﬂil

]
EE Individuali-

steigendes sierung der
Gesundheits- Lebensstile

Altersbilder im Wandel
(aktive, fitte und selbst- Urbanisierung

bestimmte Senioren) und Landflucht
bewusstsein

Internet \ Renaissance

der Dinge des Landlebens
Barriere- Sharing
freiheit Economy

Herausforderung in diesem Themenfeld

»Weiche” Standortfaktoren verschaffen zunehmend Wettbewerbsvor-
teile und sind machen Lebensqualitat aus (demographische Haltefak-
toren), Ehrenamt und Birgergesellschaft

Leitmotiv e Gesellschaftliche Teilhabe fiir Alle, kulturelle Vielfalt und Toleranz
e Zusammen! Leben!

- Ganz schon was los hier!

Baustein = Vereine, kulturelle Einrichtungen, Kirchen und Religionsgemeinschaften
- Gesellschaftliche Teilhabe fiir Alle, kulturelle Vielfalt und Toleranz

Ziele | — hohe Lebensqualitat
— niveauvolle kommunalen Erlebnis-Kultur
— Starke Zivilgesellschaft mit gelebter Vielfalt und Toleranz
— Demographischer Haltefaktor
Handlungsstrategie | — Komplex Mittellandhalle als ein Kristallisationspunkt mit regionaler Ausstrah-
lung des kulturellen und sozialen Miteinanders
— Pflege und Profilierung der Festkultur
— Erhalt Birger- und Dorfgemeinschaftshauser
— gemeinsame Nutzung von Infrastruktur bzw. Ressourcen von und fiir Vereine
— partizipieren an der Kulturhauptstadtbewerbung Magdeburg 2025
— Sicherung der Existenz der freiwilligen Feuerwehren
— Reaktion auf Wandel der Bestattungskultur
— s.auch Baustein Zusammen! Leben!

MaBnahmen | — Entwicklung einer Kulturstrategie/kulturelle Leitlinien

— kulturelle Highlights weiter profilieren: Tag der Regionen, Weihnachtsmarkte,
Osterfeuer

— Kooperation regionale Landwirtschaft mit Streetfood-Festival in Meitzendorf;
Regionalmarkt

— bedarfsorientierte Moglichkeiten der Grabfeldgestaltung anbieten: flachenre-
duziert, pflegearm, teilanonyme Begrabnisstitten in allen Ortschaften, Uber-
hangflachen 6kologisch nachhaltig nutzen)

FUTOURS =
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Barlebens Agenda 2030 — Integriertes Gemeindeentwicklungskonzept (IGEK)

Kulturstrategie
Kooperation regionale Landwirtschaft mit Streetfood-Festival in Meitzendorf

Festivitaten etablieren (z.B. 1. Schlittenhunderennen, Ehrenamtsfest, 1. Fight-
Night, Blrgermeistergrillen)

Baustein | Sportstatten, Freizeiteinrichtungen, Naherholungsgebiete

Ziele | —

Handlungsstrategie | —

MaBnahmen | —

Erhalt bestehender Angebote

Profilierung der Sportstadtten- und Freizeitinfrastruktur

Wohnortnahe Erholung und attraktive Angebote fir Ausfliigler

Sportstatten- und Freizeitinfrastruktur als Querschnittsaufgabe verankern und
positionieren

Fachliche Analyse vorhandener Sport- und Spielstatten

Unterstltzung der Vereine bei Instandhaltung und Verbesserung ihrer Anla-
gen (Betriebskostenzuschisse etc.)

Schaffung multifunktionaler Sport- und Bewegungsraume
Schaffung von Bewegungsgelegenheiten

Flexible Nutzungskonzepte fur Sportstatten (Kooperationen fiir bedarfsge-
rechte Auslastung)

Lickenschluss Rad- und FuBwegenetz
Verbesserung der Information, Erreichbarkeit, Vernetzung

Identifikation von Anknipfungspunkten zu Gberregionalen Projekten/Angebo-
ten und Vernetzung

Vernetzung mit Programmen des Landessportbunds und des Landes Sachsen-
Anhalt und Auflegung eines eigenen Programms

Nutzungskonflikte vermeiden (Ldrm), Sport und Umwelt im Einklang (Energie-
einsparung, Nachhaltigkeitskriterien/Verbindung von Okologie und Okonomie
im Sportstattenbau- und -betrieb)

Besonderheiten schaffen
Qualitatsoffensive
Aufwertung Landschaftsbild

Lickenschluss Radwegenetz: L 48, L47, Barleben — Magdeburg — Rothensee
Seen:
Jersleber See privatisieren und weiter kommerziell touristisch erschlieRen

Adamsee: Abwagung - klassisches Strandbad oder naturbezogene Freizeit-
und Erholungsnutzung (Barrierefreier NaturParcours mit digitaler Unterstit-
zung)

gastronomisches Kleinod etablieren

Technische Ertlichtigung Mittellandhalle und weiterer Anlagen
Multifunktionssportareal fiir jeden Ortsteil

Anbindung an OPNV und ErschlieBung mit sanfter Mobilitit

Auflegung eines eigenen Sportprogrammes, z.B. ,Barleben bewegt sich” mit
den Bausteinen: ,Barleben bewegt seine Kinder”, ,,Bewegt gesund bleiben”,
,Bewegt dlter werden®)

Landschaftsbild aufwerten: landschaftspragende Elemente erhalten, Ortsran-
der und Gewerbestandorte eingriinen, stralen- und wegebegleitende Griin-
strukturen schaffen

Hundewiese (mit versiegelter Teilflache)
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Barlebens Agenda 2030 — Integriertes Gemeindeentwicklungskonzept (IGEK)

Impulsprojekte | o

Baustein = Zus

Ziele | —

Handlungsstrategie | —

MaBnahmen | —

Impulsprojekte | o

Positionspapier Sportstatten- und Freizeitinfrastruktur auf Grundlage fachli-
cher Analyse

Digitaler ,,Sport- und Spielatlas” Gemeinde Barleben

Programm ,Barleben bewegt sich”

Barrierefreier NaturParcours mit digitaler Unterstlitzung am Adamsee
Seen profilieren

Pilotprojekt Multifunktionssportareal

Sanierung Sport-/Schulsportareal Barleben
ammen! Leben!

gesellschaftliche Teilhabe fir Alle

starke Zivilgesellschaft mit gelebter Vielfalt und Toleranz

alle Akteure zur Beteiligung motivieren: Kommune, Zivilgesellschaft, Wirt-
schaft, Kooperationen befordern

Aufbau familienfreundlicher und familienunterstiitzender Angebote, Teilhabe
von Familien mit behinderten Angehorigen ermoglichen

Schaffung von Wohlfuihl-Orten fur junge Menschen: Jugendtreff mit sozialpa-
dagogischen Angeboten u. in Selbstverwaltung, jugendorientierte Angebote

Unterstitzung, Pflege und Wertschatzung des Ehrenamtes, des Vereinswe-
sens und soziokultureller Einrichtungen

Begegnungen ermdglichen, Begegnungsorte erhalten und schaffen
barrierefreie Gestaltung des 6ffentlichen Verkehrsraums und von 6ffentlichen
Gebduden sowie barrierefreie Kommunikation

musisch-kulturelle Angebote und Feste: Kino, Kinder- Jugend- und Mitmach-
theater, Lesungen, kommunale Angebote zur musikalischen und kiinstleri-
schen Forderung etc.

Bibliotheken zeitgemaR ausstatten und als Kristallisationspunkt fir kulturelle
Events nutzen

familienorientierten Offnungszeiten und-preise sowie Kinderbetreuung in Kul-
turstatten ermoglichen

Nachbarschaftshilfe, Familienpflege, Babysitter-Dienst, Familienhebammen,
Haushaltshilfe, Gebardendolmetscher organisieren

Barrierefreiheit: im offentlichen Verkehrsraums, in 6ffentlichen Geb&uden, in
der Kommunikation

Audit Familienfreundlichkeit und Generationengerechtigkeit
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Zunahme von
Regional-
und Heimat-
bewusstsein

d

Klimawandel

und Klimaschutz

Barlebens Agenda 2030 — Integriertes Gemeindeentwicklungskonzept (IGEK)

Entwicklungstrends
" A
5G
EHEE ﬁ .III Individuali-

sierung der
Urbanisierung Renaissance 5G-Mobilfunk Lebensstile

des Landlebens

3 ]
N -~

Geo- anhaltend hoher neue Arbeits-

Barriere- informations- Flichenverbrauch modelle

freiheit
system

Herausforderung in diesem Themenfeld
Steuerung durch aktive, vorrausschauende, bedarfsorientierte und
nachhaltige Flachen- und Liegenschaftspolitik

Leitmotive | e Nachhaltige Siedlungsentwicklung: Barleben wachst! Fiir Familien

e Dorfliche Baukultur

Baustein = Bauliche Entwicklung — Bauleitplanung

- Nachhaltige Siedlungsentwicklung: Barleben wachst! Fiir Familien

Ziele | — nachhaltige Siedlungsentwicklung

— Profilierung als familienfreundlicher Wohn- und Arbeitsstandort

— Aktivierung von Flachen —und Wohnraumreserven

Handlungsstrate- | — Wachstum ermoglichen:

gle — bedarfsorientierte und innovative Aktivierung und Entwicklung von
Wohnbauflachen/ Wohnraum, Ausrichtung auf spezifische Anforderun-
gen des Wohnungsmarktes (zeitgemale Architektur, barrierefrei, fami-
liengerecht, 6kologisch nachhaltig, smart, lebensstilbezogen, fiir jeden
Geldbeutel)

—  Ergdnzung von Innenentwicklung und angemessener Erschliefung neuer
Baugebiete

— Aktivierung von Bauliicken im Ort durch Neuordnung von Grundstiicken

— Durchmischung verschiedener Wohn-, Lebens- u. Arbeitsformen: altersbezo-
gene und soziale Mischung in Wohnquartieren, Mehrgenerationenwohnen, al-
tengerechte Modulhaduser, Lebensphasenhduser

— Bereithaltung von kommunalen Angeboten: Bauplatze, Er